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1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV:

a. Prezentarea Scolii Gimnaziale Dridu:

Tipul scolii: scoald gimnaziald cu nivel primar si prescolar;

Adresa: Comuna Dridu, str. Principala nr. 181, Judetul Ialomita, cod postal 927105;
Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica,

CIF: 33560675;

Forme de invatamant: zi;

Forma de proprietate: de stat;

Forma de finantare: buget local;

Limba de predare : limba romana,;

E-mail: sc_dridu@yahoo.com;

Telefon: 0243 708 585

Scurt istoric al scolii:

Situata in centrul comunei Dridu, Scoala Gimnaziald Dridu isi are atestate inceputurile din
anul 1841, la Sarindaru, invitator Dobre Carasescu. In anul 1842 ,,Scoala este savarsitd, constructie
de gradele - pe talpi". Se intelege ca este vorba de primul local propriu de scoald, in conditiile
timpului. In 1855 la ,,Sarindaru si Dridurile" este pomenitd ,,0 scoald in proastd stare, n-are
obiectele necesare: banci, tabla de litere si socotit, masa, scaune”. in 1858 figureaza ca invatator
Patru Andronescu cu 21 elevi care a fost improprictarit in 1865. Ca urmare a reformei
invatdmantului din timpul domnitorului Alexandru Ioan Cuza si a adaosurilor ulterioare, in anul
1878 se construieste primul local modern de scoala cuprinzind doua sali de clasd, cancelarie si
locuinta invatatorului in Dridu Movila de azi. Din anul 1878 functioneaza ca invatator la Dridu Ion
Zaharescu, care in anul 1884 moare de ,,0oftica". In 1892 sitenii si colegii 11 vor ridica, drept
omagiu si pretuire, un monument sub forma de obelisc care astazi se afld in fata scolii.

n anii 1880-1881, din fondurile primariei, se cumparid mobilier: 8 banci, 4 scaune si 2
table. In anul 1888 scoala figureazi cu 60 elevi in 5 clase, din care 6 fete. In anul 1911 se da in
folosinta un alt local modern de scoald in centrul comunei, compus din doud sdli de clasa si
cancelarie, in care vor invita zeci de generatii de fii ai satului. In timp va suporta mai multe
reparatii capitale, va deveni atelier - scoald, iar in anul 2003 va fi demolat. A fost un edificiu
maiestuos, reprezentativ pentru nobletea functiei sale. In anul 1927 se construieste localul propriu
de scoald al satului Dridu — Snagov. In anul 1930 se construieste local propriu si in citunul Moara
al satului Dridu, care multe zeci de ani a figurat ca sat propriu: Sarindarul de Sus. La ambele
localuri mentionate s-au facut adaugiri de sali de clasa, asa cum arata in prezent.

In anul 1959 se inaugureaza localul de scoald ,,mare" compus din cinci sili de clasa,
cancelarie si anexe, la care se adauga in 1964, inca doua sili de clasa, local reabilitat si extins cu
grupuri sanitare interiore si centrald termica proprie dat in folosintd in anul 2019, local in care se
desfisoara in prezent procesul de invatamant pentru elevii din clasele primare. Tn anul 1979, ,,prin
contributia locuitorilor comunei", se termina construirea unui local modern de scoala cu doua
niveluri, cuprinzind opt sili de clasa, laborator, cancelarii si dependinte care a fost extins,
reabilitat i modernizat in perioada 2011-2013, local in care se desfasoara in
prezent invatamantul gimnazial.

In anul 2004, se inaugureaza un local nou, modern, construit cu ajutorul Bancii Mondiale si
cu sprijinul comunitatii locale. In acest local se afli in prezent Centrul de Documentare si
Informare care include biblioteca scolard, laboratorul de informatica si secretariatul unititii. Tn
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2013 se termina lucrdrile de reabilitare si extindere la cladirea pentru invatamantul gimnazial, iar n
2019 la cladirea pentru invatamant primar. La 1 septembrie 2022 se da in folosintd noul local de
gradinitd, unde invatd toate cele 4 grupe, in str. Zorelei nr.2. Cladirea, extrem de moderna si
spatioasd, cu parter si etaj, 4 sali de grupa, 2 dormitoare, sald de mese, cabinet medical, biblioteca,
bucatarie, centrala termica, loc de joacd generos, in curs de amenajare, a fost construitd de catre
Primarie in cadrul programului guvernamental PNDL 2, 2019-2022.

Scoala — Biserica — Comunitatea sunt implicate mult mai puternic in educatia tinerilor,
deschizdndu-si larg usile catre acestia pentru a-i atrage spre tezaurul de nesfarsita bogatic al
invataturii si Intelepciunii.

b. Prezentarea comunitatii:

Comuna Dridu este asezata in partea vestica a judetului ITalomita, la aproximativ 80 km
distantd fatd de resedinta judetului, municipiul Slobozia, si la 40 km fatd de capitala tarii,
Bucuresti. Este compusa din satele Dridu si Dridu Snagov. Se invecineaza astfel:

V — orasul Fierbinti-Targ E — comunele Adancata si Moldoveni S — comuna Movilita N —
comuna Maia.

1. Scurt istoric al localitatii

Satul Dridu, format din catunele Dridu-Movila, Sarindaru de Jos, Sarindaru de Sus, este una
dintre cele mai vechi localitati din judetul Ialomita. Urmele de locuire urca in timpuri stravechi.
Rezervatia arheologicd de 5 ha vine sa protejeze o zona unde au fost identificate asezari din epoca
fierului (mil.I i.Hr.), culturd veche romaneasca (sec.VIII-XI) si culturd medievala (sec. XIII-XIV).In
satul Dridu-Snagov se afla urmele unei asezari din epoca Bronzului ( mil. III 1.Hr.) pe aproximativ
1 ha.

Dintre toate aceste culturi arheologice, doar cultura veche romaneascd a fost cercetata
sistematic, In timpul sapdturilor arheologice desfasurate intre anii 1957-1962. A fost descoperita o
asezare rurala de cca. 300 locuinte tip bordei cu inventarul aferent. Deoarece a fost prima asezare
de acest tip din Campia Roména, cercetatd exhaustiv, numele satului Dridu a devenit numele
culturii vechi romanesti ,,Cultura Dridu".

Tn documente, Dridu este mentionat incd din secolul XV. In 1464, Radu cel (Frumos) Mare
intarea manastirii Snagov din Bucuresti patru mori la ,,DRIDRIH". Dovada a vechimii satului stau
si monumentele istorice din regiune. Primul, si de cea mai mare importanta, este biserica din satul
Dridu-Snagov, ,,Cuvioasa Paraschiva" - monument istoric de importantd nationala. Ctitorita de
capitan Neagoe (Neagu), in timpul domniei lui Alexandru Ipsilante intre anii 1774-1782, biserica
este de lemn, are forma de navi si la inceput a fost invelita cu sitd. In prezent se afla intr-o stare de
conservare buna. Al doilea obiectiv de pe lista monumentelor istorice este o casd din Dridu-
Snagov, construita in 1924. Casa este specifica arhitecturii rurale din Campia Béaraganului (Casa cu
dublu tract) si este construitd in tehnica paiantei.
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In partea sudica a vechii confluente a raurilor Ialomita si Prahova, pe un piemont marginal-
estic al caAmpului dridean, numit si ,,Metereze”, s-a construit, in ultimii ani, un deosebit lacas de
cult, manastirea de maici cu hramul ,,Acoperamantul Maicii Domnului”.

Biserica ,,Cuvioasa Paraschiva”(Dridu-Snagov) Manastirea Dridu

2. Relieful zonei
Comuna este asezata in partea central-estica a Campiei Romane, in partea extrem-estica a
Campiei Vlasiei (Campia Snagovului) si la intrepatrunderea nord-estica a acesteia cu Campia
Ghergitei (azi numita si Campia Draganesti — Adancata). Suprafata este alcatuitd din campuri cu
altitudini de 70-75m si zone joase — lunci si cranguri — cu altitudini de 60-65m.La o suprafata de
8309 ha se mai pastreaza aproximativ 1000 ha de padure, ramasite din fostii codri ai Vlasiei si
crangurile din valea raurilor.

3. Clima este de tranzitie intre climatul sud-mediteranean caracteristic zonei temperate si cel
de ariditate, specific Baraganului (interferenta climatului de padure sub 300m altitudine cu cel de
vale, lunca si campuri aluviale). Temperatura medie anuala este de 10-11°C, dar se inregistreaza si
temperaturi extreme: 30-35°C vara si —20 - — 25°C iarna.Vanturile sunt intercalate in toate
anotimpurile, dar se remarca indeosebi prezenta viscolului iarna, cu frecvente de peste 100km/ora.
Precipitatiile medii anuale insumeaza 500-600ml/mp, dar si cantitati mult mai mari in 24h in unele
zile de vara.

4. Hidrografia. Campurile dridene sunt traversate, meandrat, de la V spre E de cursul
Ialomitei, cu albie oscilantd spre S si N, creand astfel o vale de 200-300m latime, acoperita de
cranguri.in urmi cu 20-25 de ani cursul Ialomitei a fost barat la 1km in amonte de confluenta cu
raul Prahova, credndu-se astfel lacul de acumulare Dridu, cu o suprafata de 500-600 ha, alungit
spre Fierbinti pe inca 300-400 ha teren, foste lunci si paduri.

S s

Barajul Dridu
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Apele Ialomitei, acumulate in albia lacului, preintdmpina viiturile din amonte si se unesc cu
apele Prahovei, la 2 km de vechea confluenta, printr-un canal deversor. O micé parte din apele
acumulate sunt dirijate, printr-un canal de irigatii, pe directia N-S, traversand campul principal al
comunei de cca 4000 ha si cu prelungire spre campul Movilitei. Apele freatice de 3-16 m (o situatie
buna fatd de alte asezari din lalomita, aflate in Campia Baraganului), au creat conditii dezvoltarii
incad din cele mai vechi timpuri.

Prin comuna trec drumurile judetene DJ 101 (Buftea — Jilavele) si DJ 302 (Dridu —
Mariuta) si drumul comunal DC 18 (Dridu — Cosereni), precum si magistrala feroviard 700
(Bucuresti — Urziceni — Braila — Galati). Cea mai importanta arterd de transport din apropierea
comunei este DN 2 Bucuresti - Urziceni - Buzdu - Bacau - Suceava - Siret, situata la circa 6 km in
linie dreapta de aceasta. Activitatea economicd dominanta de pe teritoriul comunei este agricultura.

Ponderea populatiei ocupate este urmatoarea :

- 20 % din numarul de locuitori 151 desfasoara activitatea in agricultura, pe loturile personale sau
ale familiei, cu venituri fluctuante;

- 30 % sunt pensionari de stat sau din agricultura;

- 20 % lucreaza in intreprinderi private i servicii;

- 1 % lucreaza in sectorul bugetar, de stat;

- 24 % sunt fara venit;

- 5% sunt Intreprinzatori particulari cu venituri instabile.

Sub raportul ponderii populatiei active, trebuie sa subliniem scaderea continud a numarului
acesteia, cu efecte sociale negative.

Scoala Gimnaziala Dridu se constituie ca entitate ce vizeaza binele comunitatii, accentuand
importanta unor relatii umane armonioase, bazate pe sensibilitate, toleranta, bunavointa si respect
reciproc. Din acest punct de vedere, scoala trebuie sa promoveze faptul ca individul i comunitatea
au o responsabilitate reciprocd, ca nevoile individuale trebuie sa fie situate intr-un plan secundar
fata de nevoile grupului, colaborarea sa fie vazuta ca o activitate in dublu sens.

Urmatorii ani, cei ai integrarii Romaniei in Uniunea Europeana, vor fi dificili, indeosebi
pentru locuitorii din mediul rural, pentru cei cu calificari inferioare i pentru cei cu un nivel redus
al educatiei. Criza invatamantului rural, unde includem si Scoala Dridu, are o cauza serioasa in
dezinteresul parintilor pentru educatia copiilor, in neincrederea acestora in rolul educatiei ca factor
de integrare socio-profesionald. Vom promova in acest sens ideea ca scoala este sursa comunitatii si
vom urmari implicarea activa a tuturor celor preocupati de prosperitatea scolii: personalul didactic,
elevii, autoritatea locala, parintii, partenerii educationali.

. Resurse umane:

/7

% Populatia scolara (mediul de provenienta rural):

Tabelul 1: Programul scolar 2025 — 2026 (un schimb pe zi)
Nivelul de Invitamant Invitimant Invitimant
invitimant prescolar primar gimnazial
08.00-13.00(PN)
08.00-17.00 (PP)

Interval orar 08.00-12.00 08.00-15.00




Tabelul 2: Numarul de elevi inscrisi in anul scolar 2025 — 2026

Nivelul de Invitimant | Inviatimant | Invatiméant Total
invatamant prescolar primar gimnazial
Numar elevi 73 141 100 314

Figura 1: Ponderea in total a elevilor pe nivel de invatimant in anul scolar 2025 — 2026

invatamant prescolar

invatamant gimnazial 23,2%

EE—

31,8%

Invatamant primar

— 44,9%

Tabelul 3: Evolutia efectivelor de elevi in perioada 2022 — 2025

Total elevi inscrisi la inceputul anului Anul scolar
scolar pe nivele de invatamant 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
Prescolar 77 79 79
Primar 117 123 133
Gimnazial 99 85 92
Total populatie scolara 293 287 304

Figura 2: Evolutia efectivelor de elevi in perioada 2022 — 2025
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¢ Personalul scolii:

Tabelul 5: Numarul de cadre didactice din anul scolar 2025 — 2026

Tip personal Numér
Educatoare / Profesori pentru invatamant prescolar 6
. Invatatori / Profesori pentru invatimant primar 9
Pe nivel de :
A s A Profesori 14
Invatamant
Personal didactic auxiliar 2
Personal nedidactic 10
Total 41

Figura 3: Ponderea in total a cadrelor didactice pe nivel de invatamant, an scolar 2025 — 2026

Profesori pentru invatamant prescolar
14

Personal nedidactic
4.4

Profesori pentru invatamant primar
Personal didactic auxiliar

Profesori

34 e——

Tabelul 6: Evolutia efectivelor de cadre didactice in functie de calificare in perioada 2022 —
2025

Personal didactic fara studii
Personal didactic calificat n specialitatea postului (in
An scolar e
’ curs de calificare)
Gradul | Gradul 11 Definitiv | Debutant

2022-2023 15 3 5 2 1
2023-2024 16 2 6 3 2
2024-2025 17 3 4 3 2

Figura 4: Evolutia efectivului total de cadre didactice in perioada 2022 — 2025
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Figura 5: Evolutia efectivelor de cadre didactice in functie de calificare in perioada 2022 —
2025

M 2022 -2023 W 2023 -2024 2024 - 2025

18
16
14 1
12

10 A

Numar cadre didactice

Gradul | Gradul I Definitiv Debutant Fara studii

Nivel calificare

« Personalul didactic auxiliar:

Este format din:
- secretar / bibliotecar: 1 norma;
- admuinistrator finaciar: 0,5 norma.

«» Personalul nedidactic:

Activitatea administrativa este asigurata de 6 ingrijitori, 2 muncitori cu atributii de sofer si 2
muncitori fochisti.

d. Resurse materiale:

Scurta descriere a dotarilor:

Corpul 1 a fost construit in anul 1979 si a fost prins intr-un program de reabilitare si
extindere cu sprijinul bancii mondiale in perioada 2009 — 2013. La inceputul anului scolar 2013-
2014 a fost dat in folosinta, elevii din invatdmantul gimnazial beneficiind de cele mai bune conditii
pentru desfasurarea procesului de invatamant.In anul scolar 2024/2025 s-au montat pompe de
caldura si s-a refacut izolatia exterioara.

Cladirea a fost consolidata, zugravitd si reamenajata. S-au executat lucrari la exterior de
izolatie termica si de igienizare. S-a construit acoperis tip sarpantd. S-au recompartimentat spatiile
si s-au creat grupuri sanitare. Cladirea a fost dotatd cu mobilier nou in toate cele opt sdli de clasa si
cu mijloace de invatamant moderne (videoproiectoare, camere video, multifunctionale, laptopuri,
calculatoare, conexiune la internet), au fost construite grupuri sanitare interioare si sistem de
incdlzire prin centrala proprie.

Corpul 2 a fost construit in anul 1959 si a fost reabilitat printr-un program PNDL in
perioada 2016 — 2017, fiind dat in folosinta in anul scolar 2018-2019. S-au executat lucrari la
exterior de izolatie termicd, reparatii si igienizare, precum si schimbarea instalatiei electrice. S-au
facut lucrari partiale de reparatie la acoperis.

Cele sapte sali de clasa in care functioneaza invatamantul primar au fost dotate cu mobilier
nou si au fost construite grupuri sanitare interioare, sistem de incalzire cu centrald proprie, iar
intreaga cladire a fost conectata la internet.



Corpul 3 a fost construit in anul 2003, aici fiind amenajat un Centru de Documentare si
Informare modern si un laborator IT.

Corpul 4 a fost construit in anul 1920 si a fost reamenajat cu sprijinul World Vision in
perioada 2004-2006, cele doua sali de grupa din invatamantul prescolar fiind dotate cu mobilier
modern, calculatoare, jocuri si jucarii. In prezent, aici nu mai functioneaza nicio formatiune de
studiu.

Corpul 5 a fost construit in anul 1930 si a fost reamenajat cu sprijinul World Vision si
Primariei Dridu 1n perioada 2006-2008. Sala de de grupd din Invatdmant prescolar a fost dotatd cu
mobilier modern, calculator, jocuri si jucarii, iar cele doua sali de clasd au fost amenajate
corespunzitor, una dintre ele fiind un club al elevilor. In prezent, aici nu mai functioneazi nicio
formatiune de studiu.

Corpul 6 din Str.Zorelei nr.2 a fost construit n perioada 2020-2022 de catre Primarie prin
PNDL 2, dat in folosinta in acest an scolar. Cuprinde sase sali de grupa pentru invatdmantul
prescolar, dotate cu mobilier modern, echipamente IT, jocuri, jucdrii; un spatiu cu destinatia sala
de masa, bucitirie, cabinet medical in curs de amenajare. In prezent, aici functioneaza cele patru
grupe de gradinita cu program normal.

Tabelul 7: Spatii de invataméant in anul scolar 2025 — 2026

Tipul de spatiu Numar spatii
Sali de clasa / grupa 21
Cabinete 1
Laboratoare 2
CDI 1

Tabelul 8: Alte spatii in anul scolar 2025 — 2026

Tipul de spatiu Numar spatii
Cabinet director 1
Birou contabilitate 1
Cancelarie 3
Spatii depozitare materiale didactice 3
Secretariat 1
Spatiul cornul si laptele 3
Grupuri sanitare 12

e. Descrierea dotarilor:

Tabelul 9: Dotéari materiale in anul scolar 2025 — 2026

Tipul de echipament Numar
Videoproiector si ecran 22
Tabla SMART 6 3 80 4 20

Laptopuri 26
Calculatoare 15

Sisteme desktop AlO 34
Telefon 2
Imprimante / Multifunctionale 25
Copiatoare 3
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2. INFORMATII DE TIP CALITATIV:

Tabelul 10: Nivelul de calificare al personalului didactic in anul scolar 2025 — 2026

Cu Fara studii in
Calificat performante Grade didactice specialitat.ea
in activitatea postului
didactica Gradul I Gradul I1 Definitiv Debutant
90,3 % 50 % 11 3 8 6 3

Figura 6: Ponderea in total a cadrelor didactice pe nivel de calificare in anul scolar 2025 —
2026
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19,4%
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2

+ Rata de promovare a elevilor

Gradul |

35,5%

Tabelul 12: Evolutia efectivelor de elevi promovati din ciclul primar in perioada 2022 — 2025

Numair de elevi Numar de elevi Procent de
An scolar A .. .
’ Inscrisi promovati promovare
2022-2023 117 116 99,14 %
2023-2024 123 123 100 %
2024-2025 133 133 100 %
Figura 7: Evolutia procentului de elevi promovati din ciclul primar in perioada 2022 — 2025
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Tabelul 13: Evolutia efectivelor de elevi promovati din ciclul gimnazial in perioada 2022 —

2025
Numir de elevi Numir de elevi Procent de
An scolar R .. .

’ Inscrisi promovati promovare
2022-2023 99 99 100 %
2023-2024 85 83 97,64 %
2024-2025 92 91 98,9 %

Figura 8: Evolutia procentului de elevi promovati din ciclul gimnazial in perioada 2022 —
2025
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Tabelul 13: Evolutia rezultatelor la limba si literatura roméana in perioada 2022 — 2025

Nr elevi | Nr elevi Note Promovati
An scolar A . . .

inscrisi | prezenti| sub5 |5- 6,99| 7-8,99 |9-10.00| Total %
2022-2023 26 25 2 11 7 5 25 96,30
2023-2024 21 21 5 7 6 3 21 76,19
2024-2025 16 15 2 3 7 3 15 86,67

Figura 9: Evolutia rezultatelor la limba si literatura romana in perioada 2022 — 2025
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Tabelul 14: Evolutia rezultatelor la matematica in perioada 2022 — 2025

Nr elevi | Nr elevi Note Promovati
An scolar A . . .

inscrisi | prezenti| sub5 |5- 6,99| 7-8,99 |9-10.00| Total %
2022-2023 26 25 0 5 15 5 25 100
2023-2024 21 21 8 7 5 1 21 61,90
2024-2025 16 15 3 5 5 2 15 80

Figura 10: Evolutia rezultatelor la matematica in perioada 2022 — 2025

Rezultate Evaluare Nationala Matematica
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Tabelul 15: Evolutia mediilor la evaluarea nationala in perioada 2022 — 2025

Medii
An scolar Procent de promovare
Sub 5 5-6,99 | 7-8,99 9-10
2022-2023 0 10 11 4 100%
2023-2024 8 5 6 2 61,90%
2024-2025 3 4 5 3 80%

Figura 11: Evolutia mediilor la evaluarea nationala in perioada 2022 — 2025
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Figura 12: Evolutia ratei de promovare la Evaluarea Nationala in perioada 2022— 2025
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+ Rezultate la olimpiade si concursuri scolare finantate de Ministerul Educatiei:

Tabelul 16: Evolutia numarului de premii la olimpiade si concursuri scolare finantate de ME
n perioada 2022— 2025

Premii/ mentiuni faza

Premii/mentiuni/ premii

Olimpiada/Concursul judeteana speciale faza nationala
Disciplina national 2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024-
2023 | 2024 | 2025 2023 2024 | 2025
_ _ OLLR 3 0 0 0 0 0
Lirmba 51 OLAV 5 6 6 0 0 0
literatura - —
romAni Unlvefsul cunoasterii prin 5 9 9 0 1 1
lectura
Matematica ONM L 0 0 0 0 0
Olimpiada satelor 4 4 4 0 0 0
Religie ONR 1 2 7 0 0 1
Cultura si spiritualitate
Interdisciplinard | roméneascd (romana si 3 3 6 0 1 0
religie)
Educatie fizica | ONSS 1 3 0 0 0 0

Figura 13: Evolutia numarului de premii la olimpiade si concursuri scolare
n perioada 2022 — 2025
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Procent elevi premiati (%)

Evolutia procentului elevilor premiati la olimpiade si concursuri scolare
finantate de ME in perioada 2022-2025
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18 1 17.64%
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14,13%
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0 T T T
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An scolar

Tabelul 17: Evolutia numéarului de elevi care au obtinut premii la olimpiade si concursuri
scolare finantate de ME in perioada 2022- 2025

Nr. elevi Nr. elevi premiati la Procent elevi premiati la
An scolar L olimpiade/concursuri olimpiade/concursuri nationale
gimnaziu . : g .
nationale din total elevi gimnaziu
2022-2023 99 9 9,09%
2023-2024 85 15 17,64%
2024-2025 92 13 14,13%

Figura 14: Evolutia numarului de elevi care au obtinut premii la olimpiade si concursuri
scolare finantate de ME in perioada 2022—- 2025

Procent elevi premiati (%)
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¢ Informatii suplimentare de tip calitativ:
Mediul de provenienta a elevilor este reprezentat de catre familii cu pregatire medie si sub

medie, ceea ce duce la ingreunarea activitatii din scoala.

Relatii interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere si cooperare.
In ceea ce priveste comunicarea si circulatia informatiei, in scoala existd o bund comunicare

intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personalul didactic auxiliar, personal nedidactic,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

In ceea ce priveste ambianta din unitatea scolara, in scoald domind o atmosfera de lucru,

caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3.

>

Y

CULTURA ORGANIZATIONALA:

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Sigla:

Steagul Verde (anul obtinerii: 2011, 2022, 2024)
panou de promovare a performantelor scolare si extrascolare
Ceremonii:
- Festivitatea de deschidere/inchidere a anului scolar
- Concertul de Craciun
- Targul Martisorului
- Ultimul clopotel pentru absolventii clasei a VIII-a
- Scoala de vara
Obiceiuri:
- Voluntariat desfasurat de elevi coordonati de cadre didactice si/sau colaboratori externi.
- Lucrul in echipe mixte elevi/profesori/colaboratori, atat in activitatile instructive cat si in
cele educative in baza unor acorduri de colaborare si/sau parteneriat.
- Oferta educationala comunitara, deschisa nevoilor locale
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invataimant Preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183 din 2022. in continutul
Regulamentului de Organizare si Functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.

ANALIZAP.ES.T.:

politicile educationale referitoare la educatie la nivel national favorizeaza atingerea tintelor
strategice, fixate prin PDS;
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» in realizarea obiectivelor si a proiectelor scolii este atras si implicat Consiliul local, primarul
localitatii, alti factori educationali (biserica, agentii economici);

» la nivelul localitatii se inregistreaza o scddere economica prin cresterea numarului persoanelor
beneficiare a ajutorului social si deplasarea sezoniera la munca in tari ale UE;

» nivelul somajului este in crestere, pragul de sdracie a crescut, iar nivelul delincventei a crescut
mult in ultima perioada in cadrul statisticilor judetului;

» inca sunt inregistrate situatii cand educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala;

» la nivelul comunitatii sunt surse alternative de conectare la televiziunea prin cablu si Internet,
sunt receptionate 30-35 de posturi, unii elevi dispun de calculator si aproape toti elevii detin

tablete si telefoane inteligente;

» localitatea dispune de retea telefonica fixa (TELEKOM) si acces la retele de telefonie mobila;

» mediul natural ofera conditii prielnice, activitatea scolii si proiectele derulate, indeosebi cel de
constructii si reabilitare, nu afecteazd mediul inconjurdtor, elevii sunt indrumati spre un
comportament civic adecvat — de protejare si ocrotire a cadrului natural.

5. ANALIZASW.O.T.:

PUNCTE TARI

- aplicarea corespunzatoare a legislatiei si
realizarea documentelor conform termenelor
stabilite;

- eficienta manageriala manifestata in existenta
comisiilor si a echipelor la nivel formal;

- climat de cooperare, deschis;

- cultura organizationald pozitiva, caracterizata
prin pastrarea unor traditii specifice: ultimul
clopotel, concertul anual de colinde, campania
,,Dar de suflet”;

- proiectarea documentelor cadrelor didactice n
conformitate cu recomandarile / reglementarile
ghidurilor ~ metodologice  pentru  aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsta
ale elevilor;

- utilizarea platformelor digitale pentru predarea
online;

- stabilirea CDEOS in stransa concordantd cu
cerintele comunitatii locale, cu resursele umane si
materiale ale scolii si cu optiunile elevilor si ale
parintilor;

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru
evaludrile nationale, olimpiade si concursuri
scolare;

- derularea unor programe de remediere scolara;

- personal didactic calificat in proportie de 96%,
titulari ~ 70%; 67% isi au resedinta in localitate;

PUNCTE SLABE

- eficientd scazutd in formarea si
dezvoltarea echipei la nivel informal,
manifestatd prin disproportionalitatea
repartizarii si a indeplinirii sarcinilor de
serviciu in actualul context epidemiologic;

- nepracticarea unor trasee individualizate
de invatare si insuficienta adaptare a
curriculum-ului la  particularitagile
categorii speciale de elevi;

- profesorii de gimnaziu, cu exceptia celor
din aria curriculard Limba si comunicare, nu
dezvolta literatia timpurie, pentru ca nu sunt

unor

formati in acest sens;

- formarea deficitara a cadrelor didactice in
ceea ce priveste lucrul cu elevii cu cerinte
educationale speciale;

- procent de promovare EN VIII 2025:
80%, mai mic decat rata de promovare
nationala — 83,2%; majorittaca mediilor sub
8.

- 40 de elevi (20 la ciclul primar, 20 la
ciclul gimnazial) au abilitati scazute de
literatie (citire si Intelegere deficitara a unui
text), iar dintre acestia 35 provin din categorii
vulnerabile, iar 20 au CES;

- au crescut formele de manifestare si
numarul de acte de bullying intre elevi, mai
ales in mediul online;
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- cadre didactice cu experienta, cu rezultate

foarte bune in pregatirea profesionald, interesate de
formare si dezvoltare personald, devotate scolii si
dispuse la efort pentru instruirea si educarea
elevilor;

- personalul didactic auxiliar si nedidactic
dovedeste in mod curent profesionalism, eficienta,
competentd si promptitudine in rezolvarea
sarcinilor de serviciu;

- 100 % dintre absolventii claselor a VIII-a isi
continua studiile in cadrul invatamantului liceal/
invatdmantului profesional dual;

- existenta unui nucleu constant de 15-20 de elevi
de gimnaziu capabili de inaltd performanta la
disciplinele Ib.romand, Ib.engleza, matematica,
religie, care obtin premii si mentiuni la fazele
superioare ale olimpiadelor scolare;

- stare disciplinara foarte buna — 97,8% dintre
elevi au avut media 10 la purtare;

- nu s-a Tnregistrat niciun caz de abandon scolar
in ultimii 5 ani scolari,

- 65% dintre elevi sunt multumiti de progresul lor
scolar si de comunicarea cu cadrele didactice si
personalul scolii;

- Consiliul elevilor manifesta spirit de inifiativa
in scrierea si derularea unor proiecte extrascolare,
dorinta de implicare in viata scolii, ;

- burse de merit si burse sociale acordate elevilor
in anul scolar 2024/2025;

- obtinerea Certificatelor de excelenta si a
granturilor pentru elevi si cadre didactice puse la
dispozitie de Consiliul Judetean Ialomita la toate
editiile, pentru rezultatele deosebite la olimpiadele
scolare;

- toti elevii scolii au tablete achizitionate din
bugetul scolii/ de primarie/Asociatia ,,Noi
destine”’/Organizatia World Vision;

- existenta parteneriatelor cu factori importanti ai
comunitatii locale (Primarie, politie,
agenti economici, ONQG), cu alte organizatii
judetene si nationale, pentru implementarea
proiectelor  si
extracurriculare;
- existenta unui Consiliu Reprezentativ al
parintilor activ ;

- marea majoritate a parintilor elevilor scolii este

biserica,

realizarea  unor  activitati

preocupata de parcursul educational al copiilor;
- 90% dintre parinti apreciaza activitatea cadrelor

- 66% dintre elevi nu considera injuriile/
jignirile drept forme de bullying, iar 70%
dintre ei nu recunosc participarea la
fenomene de bullying;

- dotarea necorespunzatoare cu aparaturd
audio-video si echipamente hardware a
sdlilor de clasid, a laboratoarelor si a
cabinetelor;

- mobilier deteriorat, neergonomic in 8 sali
de clasa;

- inexistenta literaturii pedagogice/
metodice de actualitate, a resurselor pentru
literatia timpurie in biblioteca scolii/digitala,
fond de carte invechit;

- nivelul scazut de constientizare a
problemei bullyingului si a violentei scolare
printre parinti;

- participarea scazuta la proiecte, conferinte
si simpozioane nationale si internationale,

care sa asigure extinderea contactelor
favorabile scolii  si  schimburilor de
experienta;

- in scoald nu s-a derulat niciun proiect de
parteneriat extern/mobilitate externa.
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didactice ale scolii;

- darea in folosintd a unei noi cladiri pentru
grupele de gradinita

- derularea unor proiecte: Programul Mondial
,,Ecoscoala”, ,,invé‘; ce-1 bine pentru mine!”, care
contribuie la formarea competentelor-cheie si la
dezvoltarea personald a elevilor.

- pentru al treilea an, scoala noastra este membru
al Consortiului Erasmus +, lider de proiect CCD
lalomita — Proiectul ,,Educatie digitald, incluziva si
competente transversale” finantat prin programul
Erasmus+, actiunea cheie 1, domeniul Educatie
scolard, cod de acreditare 2021-1-RO01-KA120-
SCH-000045585n

OPORTUNITATI
- varietatea cursurilor de formare s1 perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universitd{i pentru
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
pentru sustinerea de activitdti didactice on-line si de
utilizarea a unor platforme educationale;
- promovarea educatiei interculturale, a educatiei
pentru cetatenia democratica, pentru valori moral —
religioase, a educatiei ecologice;
- existenta unor strategii si programe nationale
(de exemplu, Romania educata, Strategia privind
digitalizarea educatiei din Romania — SMART-
Edu, Program national antibullying, Programul
national ,,Scoald dupa scoala™);
- intensificarea masurilor guvernamentale si a
facilitatilor acordate elevilor pentru cresterea
participarii scolare
- context legislativ favorabil pentru accesul la
educatie si sustinerea elevilor cu CES;
- Infiintarea Centrului judetean de excelenta
pentru elevii capabili de performants;
- existenta alumnilor care premiaza elevii
vulnerabili cu rezultate foarte bune la invatatura
si/sau se implica in activitati de voluntariat;
- programul Consiliului Judetean lalomita de
premiere a elevilor olimpici si a cadrelor didactice
indrumatoare;
- atragerea de fonduri prin accesarea programelor
de finantare europene si nationale : PNNR, POIM;
- programul european Erasmus+ in domeniile
educatie, formare profesionald, tineret si sport
pentru perioada 2021-2027.

AMENINTARI
- scaderea populatiei de varsta scolara prin
reducerea natalitatii si emigrare;
- absenta unor repere morale solide in viata
elevilor, deruta morala fiind determinata de
societate si de mass-media; modelele de
,,succes” intens nu justifica
necesitatea pregatirii scolare si nu motiveaza
obtinerea performantei prin studiu, efectul
fiind scaderea interesului elevilor fatd de

promovate

invatatura;

- cresterea fenomenului de bullying la
nivel de societate;

- criza de timp a parintilor, efectul fiind o
slabd supraveghere a copiilor si o redusa
implicare in viata scolii, parinti plecati la
munca In strainatate;

- situatia economico-financiara precara a
unor familii;

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

- cuantumul redus al finantarii per elev;

- migrarea personalului didactic calificat
spre domenii mai bine retribuite.

19




6. VIZIUNEA SCOLII
Scoala Dridu — Scoala pentru togi, educagie pentru fiecare.

7. MISIUNEA SCOLII

Tntr-un mediu traditional, cu acces limitat la informatie, cum este comuna unde ne aflim, scolii
1i revine rolul de inovator, de deschizator de drumuri.

Permanent ne vom raporta la comunitatea careia ii aparfinem, strdduindu-ne sa iesim in
intdmpinarea nevoilor, a cerinelor si a problemelor acesteia. Demersul nostru va fi centrat, in
primul rand, pe elev, el devenind punctul-cheie al triunghiului familie — scoala — comunitate.

Scoala Dridu Tsi propune sa formeze un copil deschis, receptiv si sociabil, un absolvent in stare
de bine, care sa detina cunostinte temeinice despre lumea unde se dezvolta, sa aiba abilitati si
capacitati de adaptare la o societate n schimbare, sa aprecieze si sa promoveze valorile si practicile
democratice — un adevarat cetatean european al mileniului trei.

8. OBIECTIVE STRATEGICE

O: Imbunititirea abilititilor de literatie pentru 40 de elevi cu rimineri in urmi, pani la

sfarsitul anului scolar 2025/2026.

= Optiuni strategice
» Optiunea dezvoltare curriculara:

- desfasurarea lectiilor bazate pe tehnici de literatie si resurse de literatie (www.alfabetar.ro,
www.brio.ro etc.)

- organizarea unor programe specifice: ,,Scoala dupa scoala”, ,,Fratele mai mare” si includerea
unor activitati in programul de activitafi extrascolare (Scoala de vara, derularea campaniei
,, Toatd scoala citeste™)
» Optiunea dezvoltarea resurselor umane:

- cursuri de formare pentru cadrele didactice: Literatie si gandire critica, Strategii de literatie in
procesul de predare-invatare
» Optiunea dezvoltarea resurselor materiale si financiare

- achizifionarea pachetelor de testare Brio, achizitionarea de carti pe niveluri si de material care
sa sprijine programele remediale de literatie

- amenajarea unei mini-biblioteci in fiecare sala de clasa
» Optiunea dezvoltarea relatiilor sistemice §i comunitare

- program de voluntariat in randul parintilor, al fostilor elevi (alumni), al cadrelor didactice
pentru derularea programelor remediale.

O2 Cresterea cu 10% a ponderii mediilor generale peste 8 la Evaluarea Nationald pentru

absolventii clasei a V1ll-a, pana in 2026

=  Optiuni strategice
» Optiunea dezvoltare curriculara:

- promovarea invatarii prin experienta proprie, cu focalizare pe dezvoltarea gandirii critice, a
comunicarii In situatii reale;

- utilizarea planurilor de interventie personalizata

- organizarea unor programe de activitdti remediale pentru elevii cu rdmaneri In urma si
programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta de tip ,,Scoala dupa
scoala”/ cercuri la disciplinele pentru examen

- derularea unui program de consultatii online pe platforma scolii

- includerea CDEOS de aprofundare la nivelul disciplinelor de examen in clasa a VIII-a/ a unor
discipline optionale noi in oferta scolii
» Optiunea dezvoltarea resurselor umane:
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cursuri de formare pe problematica utilizarii metodelor moderne de predare-invatare-evaluare si
a adecvarii acestora la nevoile reale ale elevilor, de pedagogie digitald, in domeniul evaluarii
pentru examenele nationale (pentru profesorii de limba si literatura romana, matematica)

» Optiunea dezvoltarea resurselor materiale si financiare:

achizitionarea pachetelor Examenul tdu , a mijloacelor si auxiliarelor didactice, a culegerilor
care sa sprijine programele de pregatire

O3 Reducerea, in anul scolar urmaétor, cu cel putin 20% a numarului cazurilor raportate de

bullying si de violenta intre elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala.

= Optiuni strategice
» Optiunea dezvoltare curriculara:
includerea unor activitdfi specifice in programul de activitati extrascolare (proiectul educational
,,Experimentul adoptie1”, celebrarea ,,Zilei internationale a nonviolentei in scoli”)
derularea unor lectii cu aceasta tematica la orele de consiliere si dezvoltare personala la fiecare
clasa gimnaziala
studiul Legii antibullying nr. 221/2019 si a normelor metodologice de aplicare cuprinse in
OMEC nr.4343/2020
realizarea de referate, eseuri, proiecte, studii de caz (individual sau in grup), pe tema bullying,
avand ca suport documentatia pusa la dispozitie de de GAAb;
realizarea unei proceduri specifice la nivelul scolii
elaborarea unei politici a scolii referitoare la bullying si violenta in scoala
» Optiunea dezvoltarea resurselor umane:
organizarea de programe de formare pentru cadrele didactice cu specialisti pe problematica
bullyingului si a violentei in scoala;
profesionalizarea continua a Grupului de actiune antibullying din scoala;
incheierea de parteneriate cu ONG-uri, CJRAE, institutii de formare, alte scoli, firme etc.,
pentru implicarea in diverse programe de profil.
» Optiunea dezvoltarea resurselor materiale si financiare:
alocarea unui buget pentru:
e cursul de formare a cadrelor didactice si plata specialistului;
e realizarea unei analize initiale a cazurilor de bullying si violenta de catre un specialist;
e achizitionarea de materiale necesare activitatilor de prevenire a bullyingului
(consumabile, materiale didactice, carti etc.);
e realizarea/achizitionarea unei brosuri cu tematica specifica
e amenajarea unei sali resursd/ a unui punct de informare pentru cadrele didactice
» Optiunea dezvoltarea relatiilor sistemice §i comunitare:
folosirea resurselor si a facilitatilor comunitagii pentru derularea de activitati care sa conduca la
reducerea bullyingului;
realizarea unor activitagi in comun scoald — parinti — comunitate (in scoala si in afara scolii);
utilizarea procedurilor si a materialelor elaborate prin Legea antibullying si a normelor
metodologice din 2020.

Os4 Cresterea starii de bine in scoala de la un nivel satisficator la unul foarte bun pana in
iunie 2026.

= Optiuni strategice
» Optiunea dezvoltare curriculara:
proiectarea si derularea, in perioada ianuarie—iunie 2026, a programului integrat ,,Scoala in care
ne simtim bine”, centrat pe dezvoltarea socio-emotionald, autocunoastere, rezilientd, relatii
pozitive, stil de viata sanatos, incluziune si participare;
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includerea explicita, in proiectarea si realizarea activitatilor de invatare, a factorilor care
contribuie la starea de bine: climat securizant, feedback pozitiv, cooperare, respectarea ritmului
individual, diferentiere, disciplind pozitiva si echilibru intre activitatea de invatare si recreere;
valorificarea orelor de consiliere si dezvoltare personald, a activitatilor extracurriculare si a
CDEOS pentru teme privind gestionarea emotiilor, comunicarea nonviolenta, empatia, cetatenia
democratica, educatia interculturald, valorile moral-religioase, educatia ecologica si utilizarea
echilibrata si sigura a mediului digital,

asigurarea participarii fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara, culturald, sportiva,
ecologicd, de voluntariat sau de educatie pentru sanatate pana la sfarsitul anului scolar 2025—
2026, prin valorificarea traditiilor scolii, a programelor ,,Ecoscoala” si ,,Scoala Ecoterrienilor”
si a initiativelor Consiliului elevilor;

consultarea elevilor privind activitatile de invatare i viata scolii si punerea 1n practica a cel
putin 3 propuneri formulate de Consiliul elevilor sau de colectivele de clasa, cu comunicarea
motivata a solutiilor adoptate;

proiectarea unor interventii diferentiate pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile, pentru
elevii cu CES si pentru cei capabili de performanta, prin activitati remediale, mentorat, sprijin
intre egali si valorizarea progresului individual.

» Optiunea dezvoltarea resurselor umane:

aplicarea, de catre CEAC, a unui instrument initial $i a unuia final de evaluare a starii de bine,
completate prin interviuri, focus-grupuri si observatie; datele vor fi analizate pentru elevi,
parinti si personal, inclusiv distinct pentru grupurile vulnerabile si elevii cu CES, iar concluziile
si masurile de Tmbunatatire vor fi consemnate in documentele scolii si in RAEI;

participarea a minimum 50% dintre cadrele didactice la activitd{i de formare sau schimb de
bune practici privind invatarea socio-emotionald, educatia incluzivd, managementul clasei,
disciplina pozitiva, prevenirea discrimindrii si dezvoltarea unui climat scolar favorabil invatarii;
organizarea, la nivelul comisiilor metodice, a cel putin doud activitdfi de interasistentd sau
ateliere de bune practici privind utilizarea feedbackului formativ, a metodelor cooperative si a
strategiilor de sustinere a motivatiei si stimei de sine a elevilor;

asigurarea accesului la consiliere si orientare pentru toti elevii identificati cu dificultati
emotionale, comportamentale, de adaptare sau de integrare, cu prioritate pentru elevii
vulnerabili si/sau cu CES, prin colaborarea cu CIRAE si cu alti specialisti;

derularea a cel putin doud activitati de sustinere a starii de bine a personalului, axate pe
comunicare, cooperare, prevenirea epuizarii profesionale, recunoasterea contributiilor si
distribuirea echitabila a responsabilitatilor;

constituirea unei echipe de coordonare a starii de bine, formatd din director, reprezentanti
CEAC, cadre didactice, consilierul scolar/CJRAE, elevi si parinti, care va monitoriza lunar
implementarea masurilor si va propune interventii corective.

» Optiunea dezvoltarea resurselor materiale si financiare:

amenajarea, la nivelul fiecarui nivel de invdtamant, a cel putin unui ,spatiu al stdrii de
bine”/colt de lectura, relaxare si comunicare, utilizand dotarile existente, contributia
comunitatii, sponsorizari si activitati de voluntariat;

asigurarea unui spatiu adecvat, confidential si accesibil pentru consilierea individuala si de
grup, precum si a unor modalitati fizice si digitale de exprimare a opiniilor elevilor (cutie de
sugestii, formular anonim, panou al ideilor);

imbunatatirea confortului i a sigurantei in spatiile scolare prin igienizare, iluminare, aerisire,
semnalizare, accesibilizare si reconditionarea sau inlocuirea prioritard a mobilierului deteriorat,
pe baza nevoilor identificate si a resurselor disponibile;

achizitionarea de resurse pentru dezvoltare socio-emotionald, activitati ludice si cooperative,
lecturd, sport si educatie pentru sanatate, inclusiv materiale adaptate elevilor cu CES;

alocarea in bugetul scolii a unei linii de finantare pentru activitatile de stare de bine si atragerea
de resurse suplimentare prin programe nationale si europene, proiecte Erasmus+, sponsorizari si
parteneriate cu autoritatea locala si agentii economici.

» Optiunea dezvoltarea relatiilor sistemice §i comunitare:
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- dezvoltarea parteneriatelor existente cu Primaria, Consiliul Local, CJRAE, politia, biserica,
DSP, ONG-uri, agenti economici §i alte institutii, prin realizarea a minimum 4 activitati
comune de educatie pentru sanatate, sigurantd, incluziune, voluntariat si dezvoltare personala;

- organizarea a minimum doud activitati de educatie parentald privind sprijinul emotional al
copilului, comunicarea in familie, disciplina pozitiva, utilizarea responsabila a tehnologiei si
recunoasterea timpurie a dificultatilor, cu participarea a cel putin 25% dintre familiile elevilor;

- valorificarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor, a alumnilor si a voluntarilor comunitatii in
activitdti de mentorat, sprijin pentru elevii vulnerabili, amenajarea spatiilor si promovarea
traditiilor si a culturii organizationale pozitive;

- valorificarea apartenentei la Consortiul Erasmus+ pentru transferul si aplicarea a cel putin doua
bune practici privind educatia incluziva, competentele transversale, participarea elevilor si
starea de bine;

- comunicarea transparenta, cel putin trimestrial, a activitdfilor, rezultatelor si masurilor de
imbunatatire catre elevi, parinti, personal si comunitate, prin site-ul scolii, intalniri, rapoarte si
mijloacele de informare locale;

- prezentarea, in Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie, a raportului final privind
evolutia starii de bine, masurile realizate, rezultatele pentru grupurile vulnerabile si directiile de
continuare dupa iunie 2026.

9. REZULTATE ASTEPTATE

La finalul anului scolar 2025-2026, rezultatele implementarii PDI vor fi evaluate in raport
cu indicatorii si tintele de mai jos. Datele vor fi analizate atat la nivelul intregii scoli, cat si
diferentiat, acolo unde este relevant, pentru elevii cu CES si pentru cei proveniti din categorii
vulnerabile.

0O1. imbunﬁtﬁtirea abilitatilor de literatie pentru 40 de elevi cu raméaneri in urma

* ceil 40 de elevi identificati beneficiaza de evaluare initiala, plan individualizat de interventie,
activitati remediale si evaluare finald; rata de participare la activitatile programate este de cel
putin 90%;

* minimum 75% dintre elevii grupului-tinta (cel putin 30 de elevi) inregistreaza un progres de
minimum un nivel de competenta sau o crestere de cel putin 20% a scorului la instrumentul de
evaluare utilizat;

* minimum 80% dintre cadrele didactice care lucreazd cu elevii grupului-tintd utilizeaza
sistematic strategii de literatie, diferentiere si evaluare formativa, fapt demonstrat prin
proiectare, observarea lectiilor si portofoliile elevilor;

* sunt functionale programele remediale, campania ,,Toata scoala citeste”, activitatile de lectura
in CDI si mini-bibliotecile/colturile de lectura, cu participarea paringilor, alumnilor si
voluntarilor.

02. Cresterea ponderii mediilor generale peste 8 la Evaluarea Nationala
* ponderea absolventilor clasei a VIII-a care obtin media generala peste 8 la Evaluarea Nationala

creste cu cel putin 10% fata de rezultatul din anul 2025;

* 100% dintre elevii clasei a VIll-a sunt evaluati initial si beneficiaza de planuri de pregatire
diferentiatd; minimum 90% participd constant la activitdtile remediale, de consolidare sau de
performanta;

* se realizeazd minimum doua simuldri interne, pe langd simularea organizatd la nivel national,
iar dupad fiecare evaluare sunt aplicate masuri remediale documentate;

* rata generald de promovare la Evaluarea Nationala este de minimum 85%, iar rezultatele sunt
analizate comparativ pe discipline, competente si categorii de elevi.
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03. Reducerea cazurilor de bullying si violenta intre elevi
» numarul cazurilor raportate de bullying si violenta intre elevi se reduce cu minimum 20% fata

de anul scolar 2024-2025, conform registrului unic si evidentelor Grupului de actiune

antibullying;

100% dintre situatiile semnalate sunt inregistrate, analizate §i gestionate conform procedurii

interne, cu informarea si implicarea persoanelor responsabile si, dupa caz, a institutiilor

partenere;

» minimum 80% dintre elevi identifica in mod corect formele de bullying, rolurile participantilor
si modalitatile de solicitare a ajutorului, conform chestionarii finale;

* la nivelul fiecarei clase se desfasoarad activitati de prevenire, iar scoala organizeaza cel putin
doud actiuni/campanii pe semestru, inclusiv pe tema cyberbullyingului si a utilizarii
responsabile a mediului digital;

* Grupul de actiune antibullying functioneaza pe baza unui plan anual, iar parteneriatele cu
CJRAE/CJAP, politia, ONG-urile si familiile sustin interventia si preventia.

04. Cresterea starii de bine in scoala la nivelul ,,foarte bun”

in scopul evaludrii interne, nivelul ,,foarte bun” este considerat atins daca minimum 85% dintre
raspunsurile elevilor sunt pozitive la evaluarea globala a stéarii de bine, niciuna dintre dimensiunile
persoana-relatii-context nu se situeaza sub 80%, iar diferenta dintre rezultatele elevilor
vulnerabili/CES si media scolii nu depaseste 10 puncte procentuale.

* minimum 85% dintre elevi declard ca se simt in sigurantd, respectati, sprijiniti si implicati n
viata scolii, pe baza chestionarii finale realizate cu acelasi instrument ca evaluarea initiala;

* toti elevii identificati in situatie de risc educational, emotional sau social beneficiaza de masuri
de sprijin, consiliere ori referire catre servicii specializate; se mentine rata de abandon scolar la
0%;

* fiecare clasa participa la activitafi de dezvoltare socio-emotionald, cooperare, voluntariat si
educatie pentru sanatate/sigurantd, iar minimum trei propuneri formulate de Consiliul elevilor
sunt implementate;

* minimum 80% dintre deficientele de mediu scolar consemnate si care pot fi solutionate la
nivelul unitatii sunt remediate in termenele stabilite; sunt functionale spatii si resurse pentru
lectura, relaxare, consiliere si invatare colaborativa;

* sunt realizate minimum patru activitati comune scoala-familie-comunitate, valorificand climatul
cooperant, parteneriatele existente, proiectele Eco-Scoala/Erasmus+ si resursele comunitatii.

10. MECANISME $SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea se realizeazd printr-un ciclu continuu: stabilirea valorilor de
referintd, colectarea periodica a datelor, analiza progresului, adoptarea masurilor corective,
evaluarea finald si raportarea rezultatelor. CEAC coordoneaza sistemul de monitorizare, directorul
asigura decizia manageriald si alocarea resurselor, iar responsabilii activitdfilor colecteazd si
valideaza dovezile.

Pentru starea de bine se vor analiza distinct dimensiunile persoand, relatii si context, cu
respectarea confidentialitatii si a protectiei datelor.
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10.1. Calendarul si responsabilitatile monitorizarii

Nr. Mecanism/etapi Termen/frecventa Continutul monitorizirii Responsabili Produse/dovezi
. . . Evaluari diagnostice; analiza rezultatelor 2025; chestionare . - Rapoarte initiale, baze de date, liste
1 Stabilirea valorilor de | Septembrie- initiale; inve%lr;arierea cazurilor de bullying; analiza resurselor Director; CEAC; responsabilii O1- alep ru urilgr-tinté lanuri de
referinta octombrie 2025 . - . YiE; 04; comisii metodice; GAAb . grup ) P
si a grupurilor vulnerabile interventie
- e . . el e Fise de monitorizare,
o Urmarirea participarii, progresului elevilor, activitatilor Responsabili activitati; .. .
Monitorizarea R . . . e cataloage/condici, registre,
2 . . Lunar remediale, incidentelor, consilierii, parteneriatelor, starii diriginti/invatatori; CEAC; .. .
operationala . e - i . portofolii, procese-verbale, situatii
spatiilor si utilizarii resurselor administrator; secretariat .
statistice
. . Compararea rezultatelor cu tintele; identificarea intarzierilor . . .
Analiza manageriala a . . .. P . Zu. . Vut. . z Director; CA; CEAC; Raport trimestrial de progres;
3 . Trimestrial si riscurilor; stabilirea masurilor corective si a resurselor .. . A . .
progresului coordonatorii comisiilor hotarari CA; planuri de masuri
necesare
Reevaluarea competentelor de literatie; analiza simuldrilor; Director; CEAC; comisii Raport semestrial; fise comparative;
4 Evaluarea intermediard | lanuarie 2026 analiza incidentelor si a climatului scolar; verificarea gradului | metodice; GAAb; Consiliul masuri revizuite pentru semestrul al
de realizare a planului operational elevilor ll-lea
Mai-iunie 2026; Aplicarea instrumentelor finale; compararea cu valorile . - Raport final PDI; baze de date
< - . p . . . P . Director; CEAC; responsabili O1- P . .
5 Evaluarea finala iulie 2026 pentru initiale; evaluarea indicatorilor si a impactului asupra 04 comparative; raport privind starea de
rezultatele EN grupurilor vulnerabile/CES bine; analiza EN
Raport i . . P ti Itatelor in CP, CA, Consiliul elevilor si .
apo.r .area 5t lunie-octombrie reze.n‘ areavr.e Zu A e. orm O?Sl uf eevror sl . Rapoarte aprobate, minute, RAEI,
6 valorificarea Consiliul parintilor; integrarea concluziilor in RAEI si in Director; CEAC .
2026 - . recomandari pentru noul PDI
rezultatelor urmitorul document strategic
10.2. Matricea indicatorilor de rezultat
Obiectiv o . Ak a s s . . < -
strategic Valoare de referinta Tinte pana in iunie 2026 Instrumente si surse de verificare Frecventa Responsabili
. ) Participare >90%; minimum 30/40 elevi T . . . .
40 de elevi cu nivel scazut de P - ° .1 [ vl Teste initiale/intermediare/finale; Brio/Alfabetar sau . Coordonator literatie;
. . O ... . | progreseaza cu un nivel sau cu >20%; >80% | . . . .. Initial, lunar, N ’
0S; literatie; date initiale stabilite in | . L. . . instrumente echivalente; planuri individuale; portofolii; . invatatori/profesori;
. . dintre cadrele implicate aplica strategii de 5 semestrial, final
septembrie-octombrie 2025 literatie fige de observare; prezenta CEAC
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Obiectiv
strategic

Valoare de referinta

Tinte pana in iunie 2026

Instrumente si surse de verificare

Frecventa

Responsabili

Rezultatele EN 2025 si

Crestere cu >10% a ponderii mediilor >8;

Teste diagnostice; cataloage; fise de progres; rezultate

Lunar; dupa

Director; profesorii de

0S; evaluarea initiala a clasei a promovare >85%; participare la pregatire simuliri: rapoarte pe itemi/competente: rezultate EN fiecare simulare; | limba romana si
Vili-a >90%; minimum 2 simulari interne > rapoarte p petente: final matematicd; CEAC
. . . . . . o . . GAAD; director;
Numarul cazurilor si nivelul de | Reducerea cazurilor cu >20%; 100% cazuri | Registrul cazurilor; fise de incident/interventie; e
.. . . . . Lunar; diriginti/invatatori;
0S; constientizare din 2024- gestionate procedural; >80% elevi recunosc | chestionare; procese-verbale GAADb; rapoarte de e .
e o . - . semestrial; final | CEAC; parteneri
2025/evaluarea initiala formele si canalele de raportare consiliere; focus-grupuri D
specializati
65% dintre elevi multumiti de >85% raspunsuri pozitive global; fiecare . .. . .. Director; CEAC;
. . ) ) . _ . Chestionare elevi/parinti/personal; interviuri/focus- .. L .
progres si comunicare; dimensiune >80%; diferenta vulnerabili/CES . . . e . Initial; Consiliul elevilor;
0S, grupuri; sociograme; registrul consilierii; absente si

evaluarea initiala pe persoana-
relatii-context

<10 pp; abandon 0%; >80% deficiente
remediabile solutionate

disciplina; participare; registrul sesizarilor/reparatiilor

trimestrial; final

diriginti/invatatori;
administrator

10.3. Instrumente utilizate si reguli de analiza
* instrumente cantitative: teste diagnostice si finale, rezultate la simulari si Evaluarea Nationala, fise de progres, cataloage, prezenta, situatii privind
absentele si disciplina, registrele incidentelor, evidenta consilierii, participarea la activitati si proiecte, situatii financiar-materiale;

* instrumente calitative: chestionare anonime pentru elevi, parinti si personal, interviuri, focus-grupuri, sociograme, observatia sistematica, fise de

asistenta la lectii, analiza portofoliilor si a produselor elevilor, cutia/formularul de sugestii si sesizari,
« analiza documentelor: planuri de interventie, planificari, rapoarte ale comisiilor, procese-verbale, parteneriate, dovezi foto/video, materiale realizate,
documente de achizitie si intretinere;
« triangularea datelor: concluziile se fundamenteaza prin corelarea a minimum doud surse de dovezi; rezultatele sunt comparate cu valorile initiale si

sunt analizate diferentiat pentru grupurile vulnerabile/CES;
* masuri corective: cand progresul este sub finta intermediard, responsabilul propune in maximum 10 zile lucratoare un plan de masuri, aprobat de
director/CA si urmarit de CEAC;
* monitorizarea externd se realizeaza, potrivit competentelor, de ISJ ITalomita, ARACIP, CJRAE/CJAP, autoritatea localad si alte institutii partenere;

recomandarile sunt integrate in rapoartele si planurile de masuri ale scolii.
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11. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A P.D.l. REVIZUIT - ANUL SCOLAR 2025-2026

OS;. imbuniititirea abilititilor de literatie pentru 40 de elevi

Planul operational transpune cele patru obiective strategice in activitati realizabile in perioada septembrie 2025-iunie 2026. Termenele pot fi
ajustate prin hotararea Consiliului de administratie, fird modificarea fintelor strategice, in functie de calendarul Ministerului Educatiei si de resursele
disponibile.

Nr. Activitatea Responsabili LT G T TS Termen Indicatori/tinte . L0z )
e Instrumente
Identificarea si e;valuazreai m]?iﬂa a . ) . . !3r|0/AIfabetar sau ) 40 elevi evaluati; baza de date | Teste, fise de analiza,
0.1 celor 40 de elevi cu ramaneri in Director; coordonator literatie; instrumente echl_valente, Sept.-oct. 2025 si profil initial pentru fiecare raport initial, baza de
Lt urmd; analiza distincta a elevilor invatatori/profesori echipamente digitale; R ’
; i i’ elev date
CES si vulnerabili bugetul scolii
Elaborarea planurilor
individualizate de interventie sia | 010 didactice implicate; Parinti; alumni; voluntari; 40 planuri; orar aprobat; Planuri, orar, acorduri,
0:.2 | programului activitatilor remediale . . b k . Oct. 2025 obiective intermediare pentru
o o < .| coordonator literatie Consiliul local; ONG-uri . procese-verbale
»Scoala dupa scoald”/, Fratele mai fiecare elev
mare”
Derularea saptimanala a .. <
A ; > 0/ .
activitatilor remediale si Invatatori; profesori de limba Resurse digitale si tiparite; | Oct. 2025-mai Participare 290%; p rogres Prezent, fige de .
0..3 ) . ) o A . o lunar consemnat; adaptari progres, portofolii,
diferentiate si monitorizarea romana si ai celorlalte discipline CDI, platforma scolii 2026 -
; pentru CES produse ale elevilor
progresului
Formarea si sprijinirea cadrelor >80% dintre cadrele care . .
. . L . . . . e < o Certificate/adeverinte,
didactice pentru utilizarea Responsabil formare; coordonator | CCD lalomita; universititi; | Oct. 2025-mart. lucreazi cu grupul-tinta . .
014 . . PN . . - . > . ..... | materiale, asistente la
strategiilor de literatie si gandire literatie; director ONG-uri; Erasmus+ 2026 implicate; minimum 2 activitati N
. o . .. . lectii, minute
criticd; schimb de bune practici metodice
Dezvoltarea culturii lecturii: mini-
biblioteci, CDI, campania ,,Toata - . . .| Parinti; alumni; Primarie; . Colturi de lectura functionale; | Inventare, calendare,
o . Bibliotecar; coordonator proiecte; 0 o Nov. 2025-iun. - e . .
Ol1.5 |scoala citeste”, ateliere cu . . asociatii; sponsorizari; minimum 3 activititi la nivelul | fotografii, chestionare,
. NN cadre didactice - 2026 .. - <
parinti/alumni si activitati in Scoala donatii scolii; participare documentata | rapoarte
de vara
Evaluarea intermediara si finald si | Coordonator literatie; CEAC; Aceleasi instrumente cala | Ian. si mai-iun. Minimum :3)0/40 ele\.” Teste comparative,
01.6 progreseaza cu un nivel sau fise de progres, raport

revizuirea interventiilor

cadre didactice

evaluarea initiala

2026

>20%; raport final

CEAC
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OSo,. Cresterea ponderii mediilor peste 8 la Evaluarea Nationala

Nr. Activitatea Responsabili Parteneri/resurse/finantare Termen Indicatori/tinte . Lol
Instrumente
Teste,
Analiza rezultatelor EN 2025 si aplicarea evaluarilor | Director; profesorii clasei | Subiecte standardizate; platforme 100% elevi evaluati; raport pe centralizatoare,
0.1 |7,. . . A . ; S O Sept. 2025 . .
diagnostice la limba romana si matematica a Vlll-a; CEAC digitale; rapoarte pe itemi competente §i nevoi raport de
analiza
Planuri, orar,
Elaborarea planurilor de pregitire diferentiata i a Profesorii de limba Plan pentru fiecare elev; procese-
0,.2 wea p " depreg a4y romana si matematica, Parinti; CDEOS; platforma scolii Sept.-oct. 2025 | participare asumata; calendar verbale,
orarului de consultatii/remediere/performanta diriai . o
iriginte aprobat informari
parinti
Derularea}.actlwta.l‘ulor sa ptamanale de' pregatire si a .. - Auxiliare; pachete ,,Examenul tau”; | Oct. 2025-iun. Participare >90%; progres lunar; Prezenta, fige
0.3 | consultatiilor online; utilizarea planurilor de Profesorii de specialitate D . L . de progres,
) . . resurse digitale; bugetul scolii 2026 masuri diferentiate .
interventie personalizata portofolii, teste
Organizarea simuldrilor interne si participarea la Conform Borderouri,
8 . o . 1 participarea Director; comisia EN; ) . . calendarului; 100% lucréri analizate; plan de rapoarte,
0.4 | simularea nationald; analiza pe itemi i masuri . - ISJ/ME; comisii metodice L S - . . .
. N 2 profesorii de specialitate minimum 2 masuri dupa fiecare simulare grafice, planuri
remediale dupa fiecare proba PO S E
simulari interne de masuri
. .. Adeverinte,
Formarea/dezvoltarea profesionald a profesorilor . Toti profesorii de materiale
. e e e Responsabil formare; CCD:; universitati; Erasmus+; Oct. 2025-apr. | romand/matematici participa la '
0,.5 | privind evaluarea, pedagogia digitald si metodele . . . . . . procese-
director schimburi de bune practici 2026 cel putin o activitate de
moderne de predare verbale,
dezvoltare .
asistente
.. Rezultate EN
5 . ; . . o Crestere >10% a ponderii - '
0,.6 Evaluarea_ﬁnala a rezultatelor si raportarea Director; CEAC; comisia ISJ; pirinti; CA/CP lun.-iul. 2026 mediilor >8; promovare >85%: analize _
impactului EN raport final comparative,
P raport CP/CA
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OSs. Reducerea bullyingului si a violentei intre elevi

Nr. Activitatea Responsabili Parteneri/resurse/finantare Termen Indicatori/tinte . DT )
Instrumente
Stabilirea valorii de referinta: analiza cazurilor Director; GAAb; CEAC; Raport initial; participarea tuturor Eﬁgsi;gﬁére
Os.1 | din 2024-2025 i chestionarea elevilor privind eCtO AAD, ' | CJRAE/CJAP; instrumente anonime | Sept.-oct. 2025 port inifial; participarea tutur *

Lo diriginti/invatatori claselor; baza de date securizata | raport, focus-
formele, rolurile si canalele de raportare grupuri
Revizuirea gi aprobarea procedurii, politicii Legislatie: Consiliul elevilor: Documente aprobate si Procedura, plan,

03.2 | antibullying si planului anual al GAAb; Director; GAAD; CA gisaiie, -ons ’ Oct. 2025 comunicate; mecanism de afise, procese-
. . Consiliul parintilor . .
promovarea canalelor confidentiale de sesizare sesizare functional verbale
o . o . IS T SN <. Planificari,
ACtlYltatl dve prevenire la clasa §1.1a nlYelul sc?ln. Dlrlgm‘;l/lnva;at_orl, ' Politie; ONG-uri; biserica: parinti; | Oct. 2025-mai Agtl.wtap in fiecare F:.lasaf ‘ produse,
03.3 | nonviolenta, empatie, cyberbullying, siguranta coordonator proiecte; - minimum 2 campanii/actiuni pe -
. j . S resurse digitale 2026 fotografii,
online, proiectul ,,Experimentul adoptiei GAAb semestru
feedback, rapoarte
Formarea personalului si sesiuni de informare . . . . Minimum 2 activitati pentru Prezer_l‘;é,
o L . Director; responsabil CJRAE/CJAP; politie; ONG-uri; Nov. 2025-mart. . S .| materiale,
0s.4 | pentru parinti/elevi privind recunoasterea si ) personal si 2 pentru parinti/elevi; -
: o . - formare; GAAb CCD 2026 L chestionare,
interventia in cazuri de bullying feedback pozitiv .
adeverinte
Managementul integrat al fiecarui caz si . .. S FiS? . . .
. < o Director; GAAD; CJRAE/CJAP; DGASPC/politie, 100% cazuri inregistrate, incident/interventi
03.5 | asigurarea accesului la consiliere/sprijin ) . o Permanent . . . - lanuri
specializat diriginti/invatatori dupa caz; familie analizate si gestionate procedural |e, regl_stt_ru, planuri
de sprijin
Monitorizarea lunara si evaluarea finald a Reducere 220% a cazurilor; Situafii lunare,
03.6 3 GAADb; CEAC; director | Consiliul elevilor; parinti Lunar; iun. 2026 | >80% elevi recunosc formele si chestionare finale,

fenomenului

modalitatile de raportare

raport comparativ
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OS.. Cresterea starii de bine la nivelul ,,foarte bun”

Nr. Activitatea Responsabili Parteneri/resurse/finantare Termen Indicatori/tinte _ Dovezi si
Instrumente
Evaluarea initiala a starii de bine pe dimensiunile . . Chestionare
. i . . . . 1 >809 >609 ) Lo
ersoana-relatii-context, Cu Instrumente aistincte Irector; ) onstiul elevilor; consiiiu o .. v - Interviuri, Tocus-
0.1 | Persoand-relaii-context, cu instrumente distincte | Director, CEAC Consiliul elevilor; Consiliul Sept.-oct. 2025 P:rr;[:lcipiréed‘VSoef)s;llea\l/?’raégrf t f

“* | pentru elevi, parinti si personal si analiza pentru diriginti/invatatori parintilor; CJRAE pt.-oct. Ii)ni tia% » =007 - ap grupuri,
CES/vulnerabili sociograme, raport
Elaborarea si aprobarea planului de imbunatatire a Consiliul elevilor: parinti: comisii: Plan aprobat: responsabili si Plan de masuri,

042 | starii de bine, cu masuri la nivel de scoald, clasa si | Director; CEAC; CA : » parinti, > | Oct. 2025 probat, resp 13U I hotarare CA,

. . parteneri termene pentru fiecare masura . -
grupuri vulnerabile minute consultari
Activitati de dezvoltare socio-emotionala, Activitati in fiecare clasd; 100% | Planificari, fise de

0.3 rezilientd, autonomie, cooperare, educatie pentru | Diriginti/invatatori; cadre | CJRAE/CJAP; cabinet medical, Oct. 2025-iun. clevi la Eisc beneficiazi d’e ’ consiliere ’resistre
+° | sanatate i siguranta; sprijin/consiliere pentru didactice; director ONG-uri; familie 2026 ) o Y '
elevii I risc sprijin/referral; abandon 0% rapoarte
Cresterea participarii i apartenentei: proiecte ale Coordonator proiecte: Minimum 3 propuneri ale elevilor | Planuri, minute,
0.4 Consiliului elevilor, voluntariat, traditii, Eco- Consiliul eIe\f;Ior' car'ire Parinti; Primarie; bisericd; ONG-uri; | Oct. 2025-iun. implementate; fiecare clasa produse,

“% | Scoala, Erasmus+, activitati interculturale si didactice ' alumni; CCD 2026 implicatd; minimum 4 activititi | fotografii,
comunitare scoala-familie-comunitate chestionare
Monitorizarea si imbunatairea sigurantei, 100% deficiente inregistrate; Fise de verificare

0.5 curateniei, confortului, accesibilitatii si Director; administrator; Primarie/Consiliul local; sponsori; Permanent; >80°/0 dintre céle re mge diabil’e resistru reparatii ’
“ | functionalitatii spatiilor; amenajarea resurselor personal nedidactic PNRR/alte finantari verificare lunard |~ .. ) - . gistru reparafl,
pentru lecturd/relaxare/consiliere solutionate; spatii functionale receptii, fotografii
Ny L . N _ B ~Q50, . - -
Evalua_rea finala, anahza.d_lferenUata si B _ . CA: CP: Consiliul elevilor: Mai-iun. 2026 _85 % rgspunsur; pozitive; fiecare | Chestionare flnqle,
04.6 | comunicarea rezultatelor; integrarea concluziilor | Director; CEAC Consiliul parintilor RAE| 2026 dimensiune >80%; decalaj raport comparativ,

in RAEI si in noul PDI

Vulnerabili/CES <10 pp

minute, RAEI

11.1. Riscuri de implementare si masuri de control

Risc

Masuri de prevenire/control

Participare redusa a elevilor/parintilor

Program flexibil, comunicare multicanal, activitati atractive, implicarea Consiliului elevilor §i a reprezentantilor parintilor
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Risc

Masuri de prevenire/control

Supraincarcarea personalului si distribuirea inegala a
sarcinilor

Planificare realista, responsabilititi nominale, echipe mixte, monitorizare trimestriala si redistribuirea sarcinilor

Resurse financiare insuficiente

Prioritizarea activitatilor cu impact direct; buget local; proiecte nationale/europene; Erasmus+; sponsorizari si donatii legale

Progres sub tintele intermediare

Analiza cauzala, revizuirea planurilor individuale, intensificarea sprijinului, consiliere si parteneriate specializate

Date incomplete sau necomparabile

Utilizarea acelorasi instrumente initial/final, proceduri unitare de colectare, validare CEAC si pastrarea dovezilor

DIRECTOR,
Prof. Visan Valentina-Florentina
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	- includerea unor activităţi specifice în programul de activităţi extraşcolare (proiectul educaţional ,,Experimentul adopţiei”, celebrarea ,,Zilei internaționale a nonviolenței în școli”)

