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ARGUMENT

Planul managerial al SCOLII GIMNAZIALE DRIDU pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat avand la baza prioritdtile prevazute in politicile
educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald, precum si reperele tematice transmise de Ministerul
Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitatile de Tnvatamant. Documentul de prognoza creioneaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice
cuprinse in Planul Strategic Institutional al SCOLII GIMNAZIALE DRIDUsi actiunile intreprinse pentru realizarea obiectivelor propuse.

In concordanti cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2022-2023 sunt urmitoarele:

» Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial — clasa aV1l11-a;

» Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice,

premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional;

» Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a VIII-a si

pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculara, aplicand noile programe in vigoare.

» Debirocratizarea reald a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform noului ROFUIP

si promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului

A\

Asigurarea calitatii evaluarii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continua si prin examene nationale), avand ca reper noile programe si
invatarea hibrida si utilizarea evaludrii cu scop de optimizare a procesului depredare-invatare;

Prevenirea si diminuarea tulburarilor comportamentale si a crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la invatamantul primar la invatdmantul gimnazial;
Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii-invatarii-evaludrii, astfel Incat sa se asigure progresul elevilor;
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Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la evaluarile
nationale;

» Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea

curriculard, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

Pornind de la aceste priorititi ale educatiei pentru anul scolar 2022-2023, SCOALA GIMNAZIALA DRIDU isi propune imbunititirea calititii educatiei
si a formarii profesionale la nivelul institutiel de invatamant prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.

Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invatare si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de
politici educationale care includ:
% dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ din SCOALA GIMNAZIALA DRIDU;
# furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolari de inalti calitate;
+ desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
+ adaptarea metodelor de predare-invitare-evaluare la nivelul fiecirui elev
+ utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de invitare on-line;



+ asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;
+ promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru elevii defavorizati;
+ imbunatatirea managementului scolar in conducerea echipelor in conditii de criza prin participarea cadrelor didactice la cursuri si webinare organizate de

ISJ in domeniul managementului si al leadershipului scolar;

+ consolidarea orientrii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente;
# cresterea implicarii parintilor in actul decizional la nivelul scolii.

CONTEXT LEGISLATIV
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Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S.nr. 3400/ 2015;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 4183/ din 04.07.2022

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarie
ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023

Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare i extragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal,

Alte ordine, notificéri si precizéri ale M.E.



VIZIUNEA: Scoala Dridu — Scoala care invatd. Scoala unde se invata.

MISIUNEA: Intr-un mediu traditional, cu acces limitat la informatie, cum este comuna unde ne aflam, scolii ii revine rolul de inovator, de deschizitor
de drumuri. Permanent ne vom raporta la comunitatea careia ii apartinem, straduindu-ne sa iesim in intimpinarea nevoilor, a cerintelor si a problemelor acesteia.
Demersul nostru va fi centrat, in primul rand, pe elev, el devenind punctul-cheie al triunghiului familie — scoala — comunitate. Meritul Scolii Dridu este
acela ca ofera sanseegale tuturor elevilor, nu numai celor care ating performanta.
Transformand coordonatele scolii in avantaje, vom consolida identitatea proprie a organizatiei noastre, devenind o minicomunitate in comunitate.

PRINCIPII ST VALORI PROMOVATE

e iwy e

Romania, de la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregéatire a elevilor in scoala,
implicarea mai eficienta a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este datd de un
management educational bun. Pentru desfasurarea In conditii optime a activitatii Scolii Gimnaziale Dridu, ne propunem promovarea urmatoarelor principii:
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare 1n carierd;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social,
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principiul participarii si responsabilitatii parintilor.



VALORI:

INTEGRITATE — corectitudine, onestitate, dreptate fata de beneficiarii educatiei

ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA- prezentarea obiectivi a informatiilor de interes general

COLABORARE- a participa in echipa la realizarea unei actiuni
IMPLICARE -angajare in actiune

ADEVAR -concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMPETENTA- profesionalism, deschidere, perfectionare si excelenti

COMUNICARE EFICIENTA -transmitere optima a informatiei

DEMNITATE -prestigiu si autoritate morala fata de elevi, parinti, cadre didactice

RESPONSABILITATE - asumarea activitatii si gestionare eficienta

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- aplicarea corespunzdtoare a legislatiei si

realizarea documentelor conform termenelor stabilite;

- eficienta manageriala manifestata in existenta

comisiilor si a echipelor la nivel formal;

- climat de cooperare, deschis;

- culturd organizationald pozitiva, caracterizata

prin pdstrarea unor traditii specifice: ultimul clopotel, concertul anual de
colinde, campania ,,Dar de suflet”;

- proiectarea documentelor cadrelor didactice n

conformitate cu recomandarile / reglementarile

ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica
predarii fiecarei discipline si respectand particularitatile de varsta ale elevilor;

PUNCTE SLABE

eficientd scdzutd in formarea si dezvoltarea echipei la nivel
informal,manifestatd prin disproportionalitatea repartizarii si a
indeplinirii ~ sarcinilor de serviciu 1in actualul context
epidemiologic;

nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

profesorii de gimnaziu, cu exceptia celor din aria curriculara
Limba si comunicare, nu dezvolta literatia timpurie, pentru ca nu
sunt formati in acest sens;

formarea deficitara a cadrelor didactice in ceea ce priveste lucrul

cu elevii cu cerinte educationale speciale;




- utilizarea platformelor digitale pentru predare;

- stabilirea CDS in stransa concordanta cu cerintele comunitatii locale, cu
resursele umane si materiale ale scolii si cu optiunile elevilor si ale parintilor;
- pregatirea suplimentara a elevilor pentru evaluarile nationale, olimpiade
si concursuri scolare;

- derularea unor programe de remediere scolara;

- personal didactic calificat in proportie de 96%, titulari ~ 70%; 67% 1si

au resedinta 1n localitate;

- cadre didactice cu experientd, cu rezultate foarte bune in pregatirea
profesionald, interesate de formare si dezvoltare personald, devotate scolii si
dispuse la efort pentru instruirea i educarea elevilor;

- personalul didactic auxiliar si nedidactic dovedeste in mod curent
profesionalism, eficientd, competenta si promptitudine in rezolvarea sarcinilor
de serviciu;

- procent de promovare la disciplina Ib.romana la EN V111 2022: 91.66%,

mai mare decat rata de promovare judeteana — 81,53% si cea nationala — 86,1%;
- 94% dintre absolventii claselor a VIII-a isi continua studiile in cadrul
invatamantului liceal/invatamantului profesional dual;

- existenta unui nucleu constant de 12-20 de elevi de gimnaziu capabili de

inaltd performantd la disciplinele Ib.romana, 1b.englezd, matematica, fizica, care

obtin premii $i mentiuni la fazele superioare ale olimpiadelor scolare;

- stare disciplinara foarte buna — 97,8% dintre elevi au avut media 10 la

purtare;

- Nnu s-a inregistrat niciun caz de abandon scolar in ultimii 5 ani scolari;

- 65% dintre elevi sunt multumiti de progresul lor scolar si de comunicarea

cu cadrele didactice si personalul scolii;

- Consiliul elevilor manifesta spirit de inifiativa in scrierea si derularea

unor proiecte extragcolare, dorinta de implicare in viata scolii, ;

- burse de merit si burse sociale acordate elevilor in anul scolar 2021/2022;

- obtinerea Certificatelor de excelentd si a granturilor pentru elevi si cadre
didactice puse la dispozitie de Consiliul Judetean lalomita la toate editiile,
pentru rezultatele deosebite la olimpiadele scolare;

- includerea scolii in programe de reabilitare si investitii;

70 de elevi (40 la ciclul primar, 30 la ciclul gimnazial) au abilitati
scazute de literatie (citire si intelegere deficitara a unui text), iar
dintre acestia 35 provin din categorii vulnerabile, iar 9 au CES;

rata de promovare inregistrata la EN VIII 2022 (75 %) este in
scadere fatd de rata de promovare de la EN VIII 2021 (78,57%) si
sub media judeteana (76,31%) si sub media nationala (82,4%);
ponderea mediilor generale peste 7 din cadrul EN VIII 2022 este
de 38,46%;

au crescut formele de manifestare si numarul de acte de bullying
ntre elevi, mai ales Tn mediul online;

66% dintre elevi nu considera injuriile/ jignirile drept forme de
bullying, iar 70% dintre ei nu recunosc participarea la fenomene
de bullying;

dotarea necorespunzatoare cu aparaturd audio-video si
echipamente hardware a sililor de clasd, a laboratoarelor si a
cabinetelor;

mobilier deteriorat, neergonomic in 8 sali de clasa;

inexistenfa literaturii pedagogice/ metodice de actualitate, a
resurselor pentru literatia timpurie in biblioteca scolii/digitala,
fond de carte Tnvechit;

nivelul scazut de constientizare a problemei bullyingului si a
violentei scolare printre parinti;

participarea scdzutd la proiecte, conferinte i simpozioane nationale
si internationale, care sd asigure extinderea contactelor favorabile
scolii si schimburilor de experienta;

in scoala nu s-a derulat niciun proiect de parteneriat
extern/mobilitate externa.




toti elevii scolii au tablete achizitionate din  bugetul scolii/ de
primarie/Asociatia ,,Noi destine””/Organizatia World Vision,;

existenta parteneriatelor cu factori importanti ai comunitdtii locale
(Primarie, biserica, politie, agenti economici, ONG), cu alte organizatii
judetene si nationale, pentru implementarea proiectelor si realizarea unor
activitati extracurriculare;

existenta unui Consiliu Reprezentativ al parintilor activ ;

marea majoritate a pdrintilor elevilor scolii este preocupatd de parcursul
educational al copiilor;

90% dintre parinti apreciaza activitatea cadrelor didactice ale scolii;

darea in folosinta a unei noi cladiri pentru grupele de gradinita

obtinerea autorizatiei provizorii de functionare pentru grupe de gradinita cu
program prelungit incepand cu anul scolar 2023/2024

derularea unor proiecte: Programul Mondial ,,Ecoscoala”, ,,Scoala din
valiza”, ,Invat ce-i bine pentru mine!”, care contribuie la formarea
competentelor-cheie si la dezvoltarea personala a elevilor.

din acest an scolar scoala noastra este membru al Consortiului Erasmus +,
lider de proiect CCD Ialomita — Proiectul ,,Educatie digitala, incluziva si
competente transversale” finantat prin programul Erasmus+, actiunea cheie
1, domeniul Educatie scolara, cod de acreditare 2021-1-RO01-KA120-SCH-
000045585n

OPORTUNITATI
varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitati pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, pentru
sustinerea de activitati didactice on-line si de utilizarea a unor platforme
educationale;
promovarea educatiei interculturale, a educatiei pentru cetdtenia
democratica, pentru valori moral — religioase, a educatiei ecologice;
existenta unor strategii si programe nationale (de exemplu, Romania
educata, Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania — SMART-
Edu, Program national antibullying, Programul national ,,Scoald dupa
scoala”);
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate elevilor

AMENINTARI
scaderea populatiei de varsta scolard prin reducerea natalitatii si
emigrare;
absenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala
fiind determinatd de societate si de mass-media; modelele de
»succes” promovate intens nu justificdA necesitatea pregatirii
scolare si nu motiveaza obtinerea performantei prin studiu, efectul
fiind scaderea interesului elevilor fatd de invatatura;
cresterea fenomenului de bullying la nivel de societate;
criza de timp a parintilor, efectul fiind o slaba supraveghere a
copiilor si o redusd implicare in viata scolii, pdrinti plecati la
munca in strainatate;




pentru cresterea participdrii scolare - situatia economico-financiard precara a unor familii;

- context legislativ favorabil pentru accesul la educatie si sustinerea elevilor | - ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
cu CES; morald a echipamentelor existente;
- infiintarea Centrului judetean de excelentd pentru elevii capabili de | - cuantumul redus al finantarii per elev;
performanta; - migrarea personalului didactic calificat spre domenii mai bine
- existenta alumnilor care premiaza elevii vulnerabili cu rezultate foarte bune retribuite.

la Tnvatatura si/sau se implica 1n activitati de voluntariat;

- programul Consiliului Judetean lalomita de premiere a elevilor olimpici si a
cadrelor didactice Indrumatoare;

- atragerea de fonduri prin accesarea programelor de finantare europene si
nationale : PNNR, POCU, POC si POIM;

- programul european Erasmus+ in domeniile educatie, formare profesionala,
tineret si sport pentru perioada 2021-2027.

TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si
eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din Scoala Gimnaziala Dridu;

TINTA 3: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul Scolii Gimnaziale Dridu, prin sporirea accesului la educatia de calitate,

prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;



OPTIUNI STRATEGICE

Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile ME si
politicile europene

1. Proiectarea si implementarea
curriculumului conform
viziunii noilor programe
scolare pentru dobandirea de
competente relevante

1. Armonizarea documentelor
manageriale / proiective cu
strategiile ME, ISJ si locale,
la nivelul SCOLII
GIMNAZIALE DRIDU,

-la nivelul directorului

-la nivelul cadrelor didactice

1. intocmirea proiectiei
bugetare pentru sustinerea
dezvoltarii bazei materiale si a
diversificarii resurselor
financiare

1. Corelarea obiectivelor SCOLII
GIMNAZIALE DRIDU, cu
politicile M.E. Tn vederea
compatibilizarii cU invatamantul
romanesc si cu Invatdmantul european,
in parteneriat cu actori ai comunitagii
locale, cu alte institutii sau ONG-uri
care actioneaza in mediul educational

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

2. Dezvoltare curriculara
pentru promovarea §i
eficientizarea serviciilor
educationale pentru copiii /
elevii aflati in risc de PTS

2. Asigurarea accesului -
copiilor de varsta prescolara
si scolara din localitate la
educatie

2. Asigurarea unui mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional prin reabilitarea
unitatii de nvatdmant si
dotarea cu dispozitive digitale

2. Initierea unor proiecte in parteneriat
scoald/ comunitate locala / ONG-uri
care actioneaza in mediul educational




Repere tematice

Domeniul functional / Obiective propuse

Curriculum

Resurse umane

Resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

3. Promovarea
invatarii pe tot
parcursul vietii

3. Participarea la programe
care sa raspunda nevoilor de
formare profesionala ale
personalului de conducere,
didactic si didactic-auxiliar

3. Elaborarea programului de
dezvoltare a resursei umane

3. ldentificarea de solutii pentru
finantarea dezvoltarii resursei
umane

3. Dezvoltarea parteneriatelor locale
/ europene in scopul credrii de
oportunitati pentru invatare pe tot
parcursul vietii

4, Utilizarea
noilor

tehnologii n
procesele de
invitare-
predare-
evaluare

4. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare prin
utilizarea instrumentelor TIC si
a platformelor educationale
digitale

4. Utilizarea noilor
tehnologii in gestionarea
resursei umane si a
activitatilor curente

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui proces
didactic modern

4. Valorificarea parteneriatelor
comunitare in scopul cresterii
performantei in utilizarea noilor
tehnologii Tn procesul didactic,
al promovdrii §1 comunicarii
externe

PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2022-2023

0O.G.1 1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-

EVALUARE LA NIVELUL UNITATII DE iNVATAMANT;

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. CRESTEREA EFICACITATII INSTITUTIONALE PRIN IMPLEMENTAREA UNUI CURRICULUM FORMAL BAZAT PE
ECHITATE, STARE DE BINE, FLEXIBILITATE, COLABORARE, DIVERSITATE LA TOATE NIVELURILE DE INVATAMANT;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de cétre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice din scoala
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a copiilor cu CES care au obtinut orientare scolara
1.1.3. Includerea elevilor in programe remediale de recuperare a continuturilor din anii scolari anteriori (pandemici),dar si programe remediale pentru elevii cu

dificultati de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 70% pentru elevii cuprinsi in programe de educatie remediala




DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORDE | ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Derularea la nivelul unitatii de invatamant a unor programe de Anul scolar - Director = Includerea, in v Planul
activitate diferentiata pentru progres in invéatare (in cadrul 2022-2023 - Consilier educativ documentele de managerial al
lectiilor, al programelor de educatie remediala si al unor proiectare manageriala, unitatii de
programe de pregatire a elevilor capabili de performanta) a unor actiuni specifice invatamant
desfasurarii activitatii | v" Graficul
de invatare diferentiata activitatilor
/ remediala remediale
Accesarea ofertei de scolarizare pentru unitatea de invatamant. Noiembrie - Director = Respectarea procedurii | v~ Situatia
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum optional (CDS) relevant | 2022 — - Consilier educative de elaborare, avizare a optionalelor
in raport cu cerintele beneficiarilor directi si indirecti februarie - Resp. Com.Curriculum| optionalelor avizate de
2023 = Avizarea - inspectori
programelor optionale
Organizarea si desfasurarea unor concursuri scolare din Conform - Director m Selectarea responsabila | v" Listele si
calendarele Me/ISJ la nivelul SCOLII GIMNAZIALE DRIDU | calendarului - Consilier educativ a elevilor participanti la clasamentul
stabilit etapele superioare ale participantilor
concursurilor scolare la concursuri
Monitorizarea proiectarii didactice conform noului curriculum Octombrie- - Director = Respectarea v Grile de
pentru invatamantul prescolar si gimnazial- clasa a V1ll-a si in Noiembrie 2022 | - Consilier educativ programelor scolare monitorizare
contextul invatarii modulare pentru clasaa VIll-ade |v' Fise de
catre toti profesorii care asistenta
predau la aceasta clasa
si aplicarea Tnvatarii pe
module
Monitorizarea aplicarii la clasd a achizitiilor dobandite de cadrele | Anul scolar - Director = Aplicarea achizitiilor de |v" Chestionare
didactice prin programele de formare 2022- 2023, - Consilier educativ citre cel putin 75% din | aplicate de
Cf.graficului numirul persoanelor Com.de mentorat
si form.

de asistente

formate / asistate




Evaluarea, prin asistentele la ore, a preocuparii cadrelor didactice
pentru:

-prevenirea / diminuarea analfabetismului functional prin
implicarea profesorilor la disciplinele de invatamant;
-utilizarea metodelor moderne si utilizarea dispozitivelor
digitale si a platformelor educationale in procesul de predare-
invatare-evaluare;

-tratarea diferentiata si individualizata a predarii —

invatarii — evaluarii,

-asigurarea unui volum al temelor pentru acasa adecvat
varstei elevilor

-calitatea implementarii curriculumului la fiecare disciplind
de invatamant ( in special la clasa a VIllI-a);

-calitatea implementarii noului curriculum pentru
invatamantul prescolar;

-imbunatatrea rezultatelor scolare ale elevilor;

-utilizarea evaludrii formative prin metode alternative de
evaluare: proiect, referat, portofoliu

-sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si
formarea de competente precum si a unei atitudini

pozitive a acestora fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

Octombrie-
Decembrie 2022
lanuarie-

Mai 2022
Conform
graficului de
asistente la

ore

- Director

- Consilier educativ

- Resp. Com.Curriculum
- Resp. arii curriculare

= Utilizarea metodelor
moderne de
predareinvatare-
evaluare diferentiate,
conform nevoilor reale
ale elevilor

= Utilizarea
dispozitivelor digitale si
a platformelor
educationale 1n
invatarea

= Utilizarea metodelor
care faciliteaza
formarea / dezvoltarea
gandirii critice a
elevilor

= Invitarea diferentiata,
raportata la: strategiile
utilizate de cadrele
didactice, continutul
invatarii, diferentierea
temelor.

v’ Fise de
asistentd la ore

v Chestionare

v Print screen-uri
v Pagina de fb

Recunoasterea si recompensarea performantelor scolare si a
progresului elevilor in invatare la fiecare nivel de Invatamant al
scolii, precum si cele obtinute in concursuri scolare

Anul scolar
2022-2023,
conform
graficului

- Director
- Consilier educativ

= Transmiterea prin mass-
media a rezultatelor la
fiecare
concurs/disciplind

v' Rezultatele
obtinute la
concursuri

v' Articole de

presa
v




DOMENIUL: RESURSE UMANE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORDE | ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Formarea cadrelor didactice pe problematica predarii-invatarii in | Anul scolar - Director = Participarea 100 % a |v" Tabele de
sistem online si a evaluarii formative, in cadrul cercurilor 2022-2023, - Resp. Com.de mentorat| cadrelor didactice prezenta de la
pedagogice si altor cursuri/webinarii de formare conform si form. cercurile
graficului pedagogice
Evaluarea competentelor profesionale/ activitatii profesionale a | Anul scolar - Director = Respectarea criteriilor
cadrelor didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor 2022-2023, - Consilier educativ de evaluare (conform |v* Fise de
educationale prin asistente la ore conform fiselor de evaluare) asistenta
graficului de
asistente

Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite de

Anul scolar

- Director

= Aplicarea achizitiilor

v" Chestionare

cadrele didactice prin programele de formare 2022-2023, - Consilier educativ de catre cel putin 85% aplicate de
conform din numarul Com.de mentorat
graficului de persoanelor formate
asistente
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORDE | ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea tehnologiei informationale necesare Tn procesul de Conform unui | - Director = Adecvarea bazei v Lista
predare-invatare-evaluare, a bazei logistice necesare derularii/ grafic al - Contabil logistice / materialului materialelor
organizarii unor concursuri scolare concursurilor didactic la nevoile achizitionate
scolare tipului de activitate




Achizitionarea unor mijloace IT moderne, softuri educationale; | Anul scolar 2022- | -Directorul unitétii de = Dotarea claselor cu v Situatia dotarilor
utilizarea manualelor digitale si a platformelor educationale 2023 invatamant videoproiector, din fiecare sala
laptop,tabla de clasa
interactiva etc
= Asigurarea conexiunii
la internet si stabilirea
platformei digitale
unice la nivel de
scoala
Verificarea utilizarii soft-urilor educationale/ platformelor de e- | Permanent -Directorul unitatii de = Existenta in fiecare v’ Grila de
learning / platformelor dezvoltate prin proiectele cu finantare invatamant sald de clasa a monitorizare
externd in procesul de predare-invatare-evaluare, a manualelor conexiunii la internet
digitale si a platformelor de e-
learning
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ANBLIEIOII RIS ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Derularea parteneriatelor in vederea atingerii obiectivelor | Anul scolar 2022- | - Director = Integrarea in procesul | v' Fisele de

propuse prin proiecte institutionale care vizeaza adecvarea
demersului didactic la nevoile elevilor de catre profesorii
participanti in scop de formare

2023

- Consilier educativ

didactic a metodelor/
strategiilor didactice
achizitionate in urma
participarii la
proiecte

monitorizare

v Analize la nivel
de scoala si
proiect

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1. Participarea - elevilor la activitdtile educative cu caracter extrascolar;
1.2.2. Participarea - elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel” si ,,Saptamadna verde”




DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE | ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK

Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte privind | Anul scolar 2022- | - Director = Respectarea aplicarii | v Graficul de
imbunatatirea disciplinei scolare, a activitatii de combatere si 2023, conform - Consilier educativ ORDIN nr. 4.343/2020 desfasurare al
de prevenire a fenomenului de bullying si violenta , a graficului de din 27 mai 2020 activitatilor
delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii activitati privind aprobarea v" Programele si

Normelor proiectele

metodologice de derulate

aplicare a prevederilor | v* Liste de

art. 7 alin. (171), art. prezenta

56"1 si ale pct. 6”1 din

anexa la Legea

educatiei nationale nr.

1/2011, privind

violenta psihologica —

bullying

= Asigurarea unei

colaborari cu Politia

Desfasurarea unor activitati educationale extrascolare / proiecte | Anul scolar 2022- | - Director = Adecvarea v" Informari
pentru sanatate, de educatia civicd/ educatia cultural artistica si | 2023 - Consilier educativ activitatilor trimestriale

stiintificd/ educatia ecologicd/ educatia prin sport/ educatia
rutierd/stimularea interesului pentru lectura - Proiectul ,,5
minute de lectura”

extrascolare la nevoile
reale ale elevilor, In
contextul
epidemiologic, scoala

elaborate de
coordonatorul de
proiecte si
programe
educative




Monitorizarea si evaluarea activitatilor organizate in cadrul 27.02-03.03.2023 | - Director = Elaborarea, la v Grila de
programului ,, Scoala altfel” si al Saptamanii Verzi 24.04.2023- - Consilier educativ nivelul scolii, a monitorizare
28.04.2023 -Diriginti, programelor de
invatatoare, activitati; adecvarea
educatoare programelor la
interesele elevilor
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN  |RESPONsABILI| [NDICATORDE ELEMENTE
’ REZULTAT DE FEEDBACK
Consilierea cadrelor didactice pentru crearea cadrului optim Anul scolar 2022- | - Director = [mplicarea CSE in v" Procese
desfasurarii activitatii Consiliului elevilor 2023 - Cons.educativ | procesul de luare a deciziilor | -verbale
- Diriginti care privesc viata comunitatii | v Grafice de
scolare activitate
Informarea consilierului educativ si a cadrelor didactice pe Anul scolar 2022- | - Director = [nformarea v" Proiecte
problematica si prioritatile momentului privind activitatile 2023 - Cons.educativ | cadrelor didactice care v" Reviste
educative si proiectele extrascolare din anul scolar 2022-2023 - Diriginti desfasoara activ.extrasc. v' Prezentari PP
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ANBLIE OISR ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea, la nivelul unitati de invatamant, a bazei Septembrie 2022- | -Directorul = Adecvarea bazei v Lista materialelor
logistice necesare desfasurarii activitatilor scolare si lunie 2023 logistice la nevoile achizitionate

extrascolare

tipului de activitate din
scoala




DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin integrarea in

Tncepand cu luna

-Coordonatorii grupelor

= Participarea grupului

v Plan de actiune

comunitate si prin dezvoltarea educationala a beneficiarilor octombrie 2022 de voluntari si tinta vizat la cel v’ Tabele elevi
aflati intr-o situatie vulnerabild, urmare a aportului membrilor beneficiari din scoala putin o activitate de | voluntari
comunitatii — elevi voluntari din scoala voluntariat in fiecare | v* Raport de
luna activitate
Informarea periodica a partenerilor educationali privind Semestrial Director » Informari, v" Atrticole,
calitatea serviciilor educationale cu privire la diverse activitati Cons.educ. comunicate de comunicate de
extrascolare presa presa

OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decdt cinci la examenul de evaluare nationald pentru absolventii clasei a Vlll-a, promotia-

2023, fata de cele obtinute in anul scolar anterior;

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Analiza rezultatelor obtinute la, Evaluarea nationald la clasaa | Septembrie — -Directorul Formularea concluziilor v’ Rapoarte
VI1ll-a din anul scolar 2021-2022 si prezentarea acestora in Noiembrie 2022 desprinse din analiza

cadrul sedintelor Consiliului profesoral

rezultatelor: numar de elevi
Cu competente
neachizitionate, tipuri de
itemi ce ridica probleme
elevilor la fiecare nivel;

= Elaborarea unui plan de

masuri pentru reglarea




disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
evaludrilor nationale

Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea Octombrie 2022- | -Directorul Respectarea graficului v’ Grile de
sustinerii evaluarilor nationale din anul scolar 2022-2023, Februarie 2023 - Cadrele didactice | de pregitire suplimenecara monitorizare
in conformitate cu prevederile Legii 1/2011, cu modificarile = Existenta unui v’ Rapoarte
si completarile ulterioare pachet de teste (subiectele

postatate pe site ME)

= Realizarea Planului

de masuri pentru anul

scolare 2022 —2023
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la clasaa | Conform -Directorul = Analiza rezultatelor v' Raport de
VIll-a 2022 (conform structurii de subiecte oferite de Calendarelor - Cadrele didactice | = Elaborarea unui analiza a

C.N.E.E)

ME

plan de masuri adecvat
rezultatelor la simulari

rezultatelor
Tnregistrate la
simulari

v Site —ul scolii

DOMENIUL: RESURSE UMANE

ACTIUNI TERMEN | RESPONsABILI | [NDICATORDE ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Informarea / formarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea | Septembrie - Director v’ Site 1.S.J. lalomita
nationala a elevilor din clasa VIII —-a 2022- - Consilier educativ v'Pagina de FB a
Decembrie SCOALA
2022 GIMNAZIALA
DRIDU
v




DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI INDICATORDE | ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea logisticii necesare examenelor nationale Conform -Directorul = Adecvarea bazei v Cheltuieli,
2023 Calendarelor logistice la specificul conform

ME

evaluarii

bugetului aprobat

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
| REZULTAT FEEDBACK
Derularea unor parteneriate cu institutiile locale (primaria, agenti Anul scolar - Director = Derularea de | v Acordurile de

economici, ONG etc.), in scopul utilizarii resurselor
complementare de invatare

2022-2023

- Consilier educativ

parteneriate

parteneriat

0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL iIMBUNATATIRII CALITATII iN
EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII DIN SCOALA

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022-2023 in SCOALA GIMNAZIALA DRIDU
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul managerial intern

in unitatea de invatamdnt,

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Diseminarea 1n scoli a documentelor emise de Anul scolar 2022- | - Director = Transmiterea actelor v’ Posta electronica
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note, 2023 - Consilier educativ emise de ME catre CD v’ Grupul de

precizdri, instructiuni etc.) si aplicarea acestora

whatsapp/ pagina
de Fb a scolii




Actualizarea Consilului de administratie al SCOLII Septembrie 2022 Director = Respectarea v" Registrul de
GIMNAZIALE DRIDU si a comisiilor interne de - Consilier educativ regulamentului propriu procese-verbale
lucru. Stabilirea responsabilitatilor membrilor CA -Secretarul CA de organizare si CA
functionare a CA v" Regulamentele
interne
v' Decizii
Reactualizarea si validarea regulamentelor de Septembrie — - Director » Existenta, cunoasterea | v Regulamentul
organizare si functionare a unitatii si a regulamentului | Octombrie 2022 - Consilier educativ si aplicarea noului intern
intern R.O.F.UILP.siR.I la v" Regulamentul de
nivelul unitatilor de organizare si
invatdmant functionare a
unitatii
Aplicarea metodologiilor, ordinelor, note, precizarilor, | Anul scolar 2022- | - Director » Respectarea legislatiei |[v" Documente scolare
instructiunilor emise de Ministerul Educatiei 2023 - Consilier educativ n scoala v Procese verbale ale
consiliului de
administratie si al
consiliului
profesoral
Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru Octombrie — - Director » Cunoasterea si v" Procedurile
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor Decembrie 2022, - Consilier educativ respectarea procedurilor |v" Registrul de
legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a lanuarie- August -Comisia de la nivelul SCOLII proceduri
programelor operationale, in vederea implementarii 2023 monitorizare SCMI GIMNAZIALE v Regulamentele
proiectelor prioritare in anul scolar 2022-2023 DRIDU interne

v Decizii

Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in
SCOALA GIMNAZIALA DRIDU

Anul scolar 2022-
2023

-Director
-Comisia de
monitorizare SCMI

= FElaborarea

= Elaborarea programului de

dezvoltare SCMI

anul financiar 2023

Raportului
privind

pentru

anual
monitorizarea

v" Programul de
dezvoltare a SCMI

v' Registrul general al
riscurilor

v' Planul de
implementare a




performantelor (pentru
anul financiar 2022)

= Actualizarea  Registrului
general al riscurilor si
gestionarea riscurilor la
nivelul institutiei

SCMI

v" Planul anual de
perfectionare

v" Procedurile

v" Registrul de
proceduri

v Regulamentele
interne

v Raportul anual de
monitorizare a

performantelor
Elaborarea planului anual de SCMI public intern Anul scolar 2022- | - Director = Elaborarea planului | v Proiectul
2023 -Comisia de strategic si anual SCMI planului anual
monitorizare SCMI SCMI
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDISAIKOIRIBIS S5 SISNISIRIS
’ REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea de asistenta si consultanta de specialitate, Anul scolar 2022- - Director » Adecvarea activitatii de | v~ Lista problemelor
compartimentelor din cadrul scolii 2023 - Consilier educativ consiliere la nevoile reale

ale SCOLII
GIMNAZIALE DRIDU,
= Elaborarea corectd si in
conformitate cu legislatia

in  vigoare a
regulamentelor si
reglementarilor

interioare.

pentru care s-a
asigurat asistenta /
consiliere




Selectia resursei umane: personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic etc.

Septembrie —
Octombrie 2022
Ori de céte ori este

- Director
- Consilier educativ

= Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
si la problemele

v" Monitorizarea
prezentei

cazul identificate
Aplicarea reglementarilor legale referitoare la Septembrie 2022 - - Director = Aplicarea metodologiei |v* Grila de verificare
evaluarea anuala a personalului didactic, didactic lanuarie 2023 - Consilier educativ de evaluare a v Fisa de autoevaluare
auxiliar si nedidactic personalului didactic /v Rapoarte

auxiliar/ nedidactic

justificative

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
| REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea gestiondrii $i administrarii, in conditiile Anul scolar 2022- | - Director Asigurarea la zi a| v Documente
legii, a integritatii patrimoniului scolii. Inventarierea 2023 - Consilier educativ contabilitatii si specifice
periodica si verificarea gestiunii pentru patrimoniul - Contabil prezentarea la termen a | v* Situatiile financiare
propriu. situatiilor financiare anuale
asupra situatiei | v' Rapoarte anuale cu
patrimoniului referire la
= Asigurarea de catre rezultatele
managementul preconizate si la
compartimentului cele obtinute
financiar  contabil
Respectarea atributiilor prevazute de legislatia Anul scolar 2022- | - Director = Evaluarea respectdrii | v Documente
finantelor publice pentru ordonatorii de credite 2023 - Consilier educativ normelor de legalitate si a financiar-contabile
Contabil transparentei privind
managementul financiar si
al resurselor umane.
Elaborarea raportului anual al activitatii Anul scolar 2022- | - Director = Realizarea documentelor | v Raportul anual
contabile 2023 - Consilier educativ

- Contabil




DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI DNPAC7AIONS 4= SoSISNUISIPIS
i REZULTAT FEEDBACK
Diseminarea actelor emise de Ministerul Educatiei | Anul scolar 2022- | - Director =Diseminarea actelor | v Posta electronica
(metodologii, ordine, note, precizari, instructiuni etc.) 2023 - Consilier educativ | emise de ME v" Site-ul SCOLII
si aplicarea acestora GIMNAZIALE
DRIDU

v’ Pagina de Fb

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de inviatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale,
la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
221

222. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorului, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale;

Elaborarea, in SCOALA GIMNAZIALA DRIDU, aunor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene/nationale;

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INPHEIAUIOIS 12 2SN
| REZULTAT DE
FEEDBACK
Analiza nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor Septembrie 2022 | - Director = Constituirea, prin decizie a v' Raportul
serviciilor educationale la nivel local pentru realizarea - Consilier educativ | directorului, a grupului de privind starea
diagnozei mediului educational lucru la nivelul SCOLII invatamantului
GIMNAZIALE DRIDU, in
vederea realizarii diagnozei
= Realizarea analizei SWOT
Elaborarea Raportului anual de analiza privind ,,Starea Noiembrie 2022 | - Director * Includerea in starea v'Raportul pentru
invatamantului din scoald pentru anul scolar 2021- - Consilier educativ | invatdmantului a aspectelor anul scolar 2021-
2022~ pozitive si negative 2022
referitoare la nivelurile de
invatamant si la eficienta /
eficacitatea manageriala




Evaluarea anuala a activitatii desfasurate de cadrele | Septembrie 2022 | - Director = Respectarea metodologiei si | v Documentele de
didactice si auxiliare a procedurii de evaluare evaluare
Elaborarea Planului managerial al unitatii de invatamant Noiembrie 2022 | - Director = Corelarea planurilor v'Planul managerial
si altor documente proiective prin corelarea cu politicile si - Consilier educativ | manageriale la nivel de v'Planurile
strategia educationald la nivel local si a instrumentelor de compartiment / disciplina/ operationale
monitorizare/ evaluare. Monitorizarea implementarii comisie cu planul v Grile de
planului managerial al SCOLII GIMNAZIALE DRIDU managerial al institutiei monitorizare/
= Corelarea planului evaluare interna
managerial cu Planul anual referitoare la
de inspectie si cu Graficul implementarea
unic de monitorizare si planului managerial
control
Elaborarea graficului unic de monitorizare si Decembrie 2022 | - Director Corelarea graficului anual v' Graficul anual de
control la nivelul SCOLII GIMNAZIALE DRIDU de monitorizare si control la monitorizare si
nivelul SCOLII control
GIMNAZIALE DRIDU cu
Planul managerial al
SCOLIT GIMNAZIALE
DRIDU
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru Septembrie — - Director » Adecvarea  modificarilor |v' Procedurile
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor legislative, | Octombrie 2022 | - Consilier educativ din procedurile operationale | operationale
a metodologiilor si regulamentelor, a programelor - Comisia SCMI la nevoile reale identificate

operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare
in anul scolar 2022-2023

la nivelul institutiei




Coordonarea functiondrii compartimentelor din
scoala .Circuitul documentelor si fluxul
informational

Septembrie
2022-August
2023

- Director o

- Consilier educativ

Actualizarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea
coerentd §i sistematicd a
prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor
in vederea implementarii
proiectelor prioritare  in
anul scolar 2022- 2023

operationale,

v Planuri de activitate
v’ Proceduri

DOMENIUL: RESURSE UMANE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI NPT AUIOLS 12 SSUISNUIS D
’ REZULTAT FEEDBACK

Elaborarea bazei de date privind personalul didactic Octombrie 2022 | — Directorul unitatii de | = Realizarea unei baze de | vSituatia incadrarii

incadrat la fiecare disciplind in anul scolar 2022- invatamant date complete personalului

2023 -Secretar didactic

Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare pentru anul | Decembrie 2022 | — Directorul unitatii de | = Fundamentarea v Documentele

scolar 2023-2024 — lanuarie 2023 | invatamant ofertei educationale Consiliului de

-Secretar pe baza administratie si ale

nevoilor de Consiliului
dezvoltare personala a Consultativ

elevilor

» Realizarea planului
de scolarizare h
conformitate cu
prevederile ME

v'Procesele-verbale
incheiate

v'Hotararile adoptate

v Proiectul planului
de scolarizare

Realizarea ncadrarii cu personal didactic si nedidactic in
unitatea de invatamant

Anul scolar
2022-2023

— Directorul unitatii de
invatamant
-Secretar

= Realizarea mobilitatii
cadrelor didactice

= Ocuparea posturilor
prin concurs, potrivit
normelor legale in

v/ Listele posturilor

v'Procedurile
specifice

v'Documentele
comisiilor de




vigoare, cu personal

concurs

specializat v Decizii
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORDE | ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul Noiembrie - Director = Respectarea v Documentele
financiar 2023; analiza propunerilor /solicitarilor de 2022 -Contabil termenului de financiare si
fonduri ale cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii fundamentare tehnice
infrastructurii si pentru derularea unor proiecte
Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si lanuarie 2023 | - Director = Respectarea normelor | v Bugetul de
extrabugetare, precum si lucrarile de planificare -Contabil metodologice si a venituri $i
financiara pentru SCOALA GIMNAZIALA DRIDU costului standard/ elev cheltuieli
Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii Anul scolar - Director = Aprobarea planului in | v" Proces-verbal
fondurilor extrabugetare 2022- 2023 - -Contabil cadrul CA al Consiliului de
administratie
Verificarea executiei bugetare Anul scolar - Director = Efectuarea v Documente
2022- 2023, -Contabil executiei bugetare privind executia
Semestrial bugetara
Exercitarea controlului preventiv asupra cheltuielilor Anul scolar - Director = Respectarea v" Documente
proprii si a cheltuielilor centralizate 2022- 2023 -Contabil legislatiei specifice financiare




DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Dezvoltarea sistemului de control intern al
institutiei. Monitorizarea implementarii
sistemului de control intern

Anul scolar
2022- 2023

- Director
- Consilier educativ
- Responsabili comisii

Realizareca  autoevaluarii  anuale a
subsistemului/  sistemului de  control
intern/managerial  la fiecarei
structuri din organigrama

Tntocmirea Chestionarului de autoevaluare
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern/managerial, Tntocmirea
Situatiei sintetice a rezultatelor

nivelul

autoevaluarii

Asumarea responsabilitatii manageriale,
conform OSGG nr. 600/2019 pentru
aprobarea Codului controlului intern
managerial

Implementarea masurilor de remediere a
deficientelor in functionarea controlului
intern.

Analizarea si  determinarea, de cdtre
conducere, a gradului de adaptabilitate a
structurii  organizatorice la modificarile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul
entitatii, pentru a asigura o permanentd
relevanta si eficientd a controlului intern.

v" Documente SCMI

Identificarea de parteneri educationali,i
nstitutii, ONG-uri, agenti economici si
consultarea acestora pentru derularea de
parteneriate la nivel local/judetean/national
/international

An scolar
2022-2023

- Director

- Consilier educativ
- Responsabili
comisii

Incheierea unor acorduri de parteneriat
educational in
invatamant

fiecare unitate de

v Acordurile de
parteneriat




OBIECTIV SPECIFIC: 2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade

didactice si in diverse programe de formare;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.3.1. Participarea - cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul gscolar 2022-2023;
2.3.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobdndite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 85% din numarul cadrelor didactice;
2.3.3. Continuarea abilitarii a cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale).

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Diseminarea participarii la programe de formare Conform graficului | - Director = Programe de formare v Site-ul scolii
continud avizate si acreditate a CCD lalomita - Consilier educativ

- Responsabil

Com.mentorat
Analiza chestionarelor aplicate cadrelor didactice Noiembrie 2022 Director = |dentificarea de nevoi reale de | v' Raport
din unitatea de invatamant, in vederea realizarii - Consilier educativ formare continua, cuprinzand
analizei de nevoi de formare continud pe - Responsabil = Identificarea cel putin a unei centralizarea

componenta Invatdrii pe platforme educationale
online

Com.mentorat

nevoi de formare continua, la
nivelul fiecarei discipline

= Transmiterea - informatiilor
de la CCD lalomita

informatiilor cu
privire la
nevoia de
formare continua a
cadrelor didactice

Organizare de activitati de schimb de bune practici
— simpozioane, seminarii, dezbateri

Pe parcursul anului
scolar

- Director

- Consilier educativ
- Responsabil
Com.mentorat

= Colaborare in vederea
organizarii a cel putin doua
activitati stiintifice, pe
parcursul anului scolar

v' Mapa
evenimentului




Diseminarea bunelor practici privind adaptarea si Semestrial, cu -Director = Diseminarea practicilor de v Agenda
inovarea n procesul de predare-invatare-evaluare, in prilejul - Consilier educativ succes privind procesul de metodica
sistem hibrid, Rolul conducerii unitatii de invatamant in | activitatilor - Responsabil predare-invatare-evaluare,
derularea parteneriatelor cu parintii, cu comunitatea comisiilor Com. mentorat pentru fiecare nivel de
locala, cu ONG- urile pentru derularea in conditii optime | metodice invatamant (prescolar, primar,
a procesului educational in functie de scenariul de gimnazial) in sistem hybrid
invatare ales = Diseminarea practicilor de

succes privind derularea

parteneriatelor cu parintii, cu

comunitatea locala, cu ONG-

urile
DOMENIUL: RESURSE UMANE

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT FEEDBACK
Realizarea analizei de nevoi de formare continua Pe parcursul - Director » Culegerea de informatii utile |v" Raport  privind
pentru anul scolar 2022 — 2023 anului scolar 2022- | - Consilier in urma realizarii inspectiilor analiza nevoii de
2023 educativ scolare formare
- Responsabil = Realizarea unui raport cu

Com.mentorat

privire la nevoile de formare
continua identificate la nivelul
scolii

Consilierea si informarea privind perfectionarea prin
grade didactice

Septembrie -
Octombrie 2022

Director

- Consilier
educativ

- Responsabil

Com.mentorat

= Consilierea cadre didactice
nscrise la grade didactice

v' Tabele de
prezenta




Organizarea unor activitati de diseminare a experientelor Conform Planului | -Directorul » Diseminarea experientelor de | v' Liste de
de succes ale cadrelor didactice care au participat la de diseminare a unitatii de succes de catre 100 % din prezenta
proiecte institutionale de mobilitate in scop de dezvoltare | rezultatelor invatamant numarul cadrelor didactice | v' Articole Tn
profesionald, schimb de experienta si transfer de bune proiectelor -Cadrele didactice beneficiare de mobilitate Tn publicatii de
practici, beneficiare ale scop de dezvoltare specialitate
programelor profesionala
europene
Monitorizarea impactului formarii continue in activitatea Tn timpul -Director Verificarea aplicabilitatii in | v' Fisa de
didactica asistentelor - Consilier activitatea  profesionald a monitorizare
la ora educativ achizitiilor dobandite in cadrul
- Responsabil programelor ~ de  formare
perfectionare continua, pentru toti
absolventii de formare
continua,
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT | C-EMENTEDE
’ FEEDBACK
Monitorizarea implementarii proiectelor cu finantare | Conform graficelor | - Director * Includerea 1in graficul de|v" Rapoarte
extrabugetara in vederea cresterii ratei de succes scolar | de monitorizare - Consilier monitorizare a  scolii a monitorizare a
a elevilor; educativ proiectelor activitatilor din
proiecte
v' Calendarul
activitatilor de
monitorizare
v’ Baza de date




OBIECTIV SPECIFIC: 2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile scolii;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de invditdmant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Incadrarea si salarizarea personalului din scoala, Tn
conformitate cu prevederile legale in vigoare,
pentru anul scolar 2022-2023

Noiembrie 2022

Director
- Consilier educativ
- Contabil

= Respectarea adreselor privind
numarul maxim de posturi
repartizate pentru categoriile
de personal
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, aprobate

Adrese privind
numarul maxim de
posturi repartizate
scolii pentru
categoriile de
personal

Monitorizarea in ceea ce priveste incadrarea si Anul scolar 2022- | -Director = Aplicarea normelor legale in Statele de personal
salarizarea personalului. 2023 - Consilier educativ vigoare privind Tncadrarea, aprobate
promovarea si salarizarea
personalului
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT ELEMIENT = D
’ FEEDBACK
Asigurarea accesului la cursurile de formare Anul scolar 2022- | -Director = Respectarea legislatiei | v" Documentele de
continuad a personalului din SCOALA 2023 - Consilier educativ prinvind selectia si angajarea selectie
GIMNAZIALA DRIDU - Responsabil personalului

Com.mentorat

= Sustinerea financiard a
cursurilor de formare




DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT
i FEEDBACK
Angajarea si utilizarea fondurile in limita creditelor Anul scolar 2022- | -Director = Efectuarea operatiunilor | v Documente
bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni financiare 2023 - Consilier specifice angajarii, lichidarii financiare
educativ si ordonantarii cheltuielilor | v Documente
- Contabil pe baza referatelor tehnice, referate,
compartimentelor de caiete de sarcini
specialitate ale institutiei,
(conform  legislatiei  in
vigoare si a Procedurii
operationale a
inspectoratului scolar privind
achizitiile publice).
* Fundamentarea, Intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii
* Respectarea legislatiei
privind organizarea
licitatiilor
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a Anul scolar 2022- | -Director = Intocmirea statului de functii |v~ Statele de
personalului 2023 - Consilier si a statelor de plata personal si de
educativ = Salarizarea personalului statele de plata
- Contabil angajat avizate
Verificarea Incadrarii in bugetul aprobat, calculat Anul scolar 2022- | -Director = Verificarea periodica a v" Situatia incadrarii
conform prevederilor legale in vigoare, de catre 2023 -Contabil incadrarii in bugetul aprobat, n bugetul aprobat

unitatile de Tnvataimant preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet

prin Tncadrarea tn normativul
cost standard per elev




DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATOR DE REZULTAT
’ FEEDBACK
Intocmirea de rispunsuri la petitiile inregistrate in Anul scolar 2022- | -Director Respectarea termenului legal  |v' Réspunsuri la
SCOALA GIMNAZIALA DRIDU de citre persoane | 2023 - Secretar de formulare a raspunsului petitii
fizice, unitdti de invatamant sau alte institutii pe - Contabil Solutionarea petitiilor

probleme de salarizare si incadrare a personalului.

nregistrate

0.G.3 : ASIGURAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT S| RELEVANT LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE DRIDU,

COMPATIBIL CU CEL EUROPEAN, PRIN SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE
ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATII SANSELOR iN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR;

OBIECTIV SPECIFIC: 3.1.Asigurarea accesului la educatie de calitate la nivelul scolii;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a cel putin 70 de prescolari, care indeplinesc conditiile de varsta;,

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a copiilor cu varsta de scolarizare;

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ANBUEZATE/R I SLSUISNIS B
’ REZULTAT FEEDBACK
Intocmirea si gestionarea bazei de date cu Septembrie — Director = Realizarea unei baze de |v' Baza de date
personal didactic angajat in scoala Decembrie 2022 - Secretar date complete
Intocmirea si gestionarea bazei de date Septembrie — -Director » Realizarea unei baze de |v' Baza de date
referitoare la numarul elevilor Octombrie 2022 - Secretar date complete
- =  Transmiterea bazei de

date catre 1SJ

Pregatirea unitatii de invatamant in vederea Septembrie -Director = Asigurarea unui mediu + Fisd de

deschiderii anului scolar 2022 — 2023 si a
asigurarii parametrilor functionali sub aspectul
climatului fizic si a sigurantei

2022

- Consilier educativ

conform normelor de
igiend

monitorizare




Monitorizarea activitatii cadrelor didactice
privind asigurarea accesului la un invatdmant
adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale

Noiembrie 2022-Mai
2023

Conform graficului de
monitorizare

-Director
- Consilier educativ

Includerea n
programul de
monitorizare

v" Informari

semestriale

Verificarea inregistrarii absentelor, a notarii Decembrie -Director Respectarea v Actualizarea
ritmice (note/calificative), a intocmirii/ 2022 - Consilier educativ precizarilor ROFUIP procedurii
respectarii graficelor de sustinere a tezelor Aprilie 2023 - Responsabil notare operationale
ritmica
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea parintilor in vederea inscrierii Martie - Mai 2023 -Director Director/consilier — v' Graficul nalnirilor

copiilor in gradinitd si in clasa pregatitoare
Respectarea metodologiilor/procedurilor si a
Legii 185/2020 privind constituirea

- Consilier educativ
-Comisie inscriere

parintili elevi care
urmeaza a-si inscrie la
scoala 1n anul scolar

CU pdrintii
Siteul scolii si pagina
de FB

formatiunilor de studiu 2023 -2024
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ANBUEZATE/R I SL2UIENUIS DI
’ REZULTAT FEEDBACK
Realizarea bazei de date a solicitantilor unui Anul scolar 2022 —2023, | -Director Gestionarea/verificarea/ |v' Baza de date
ajutor financiar in vederea achizitionarii de conform - Secretar actualizarea bazelor de
calculatoare prin programul guvernamental calendarului - Contabil date
“EURO 200”
Centralizarea datelor privind programele Anul scolar 2022-2023, | -Director Gestionarea/verificarea/ |v' Baza de date
,Lapte-corn” conform - Secretar actualizarea bazelor de
calendarului - Contabil date




Gestionarea bazelor de date privind reteaua Anul scolar 2022-2023, | -Director = Gestionarea/verificarea/ |v' Raportul Thaintat
scolara si a datelor privind planul de conform - Secretar actualizarea bazelor de ISJ
scolarizare prin utilizarea aplicatiei SITIR calendarului - Contabil date
pentru includrea elevilor Tn programele
guvernamentale
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IRPHEATEIR DIE SLEMENTE

’ REZULTAT DE FEEDBACK

Identificarea de colaboratori care pot sprijini accesul la Anul scolar -Director = Incheierea unor acorduri v Acorduri de
educatie al elevilor din familii defavorizate 2022-2023 - Consilier educativ de parteneriat colaborare
Diseminarea rezultatelor programului ,,Citeste-mi 100 lanuarie- -Director = Diseminarea rezultatelor v Tabel de
de povesti” in parteneriat cu Asociatia OvidiuRo iunie 2023 - Consilier educativ prezenta
pentru formarea cadrelor didactice din invatdmantul Procese-
prescolar si distribuirea de carti pentru copii verbale

OBIECTIV SPECIFIC: 3.2. Imbuniitiitirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatea de inviitimant preuniversitar, prin implementarea unor
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenului de violenta;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20% fata de anul scolar anterior;

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE
’ REZULTAT DE
FEEDBACK
Implementarea strategiei de reducere a absenteismului, Anul scolar -Director v' Respectarea graficului de | v* Fisele de

prevenirea abandonului scolar in scoala

2022-2023

- Consilier educativ

activitati

monitorizare




Monitorizarea derularii activitatilor/programelor de

Anul scolar

Director

v" Derularea activitatilor /

v' Tabel cu

consiliere educationala de grup / colectiva a elevilor 2022-2023, - Consilier educativ programelor activitatile derulate la
privind prevenirea si combaterea violentei si a conform clase
fenomenului de bullying graficului de v Procese verbale
activitati
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE
’ REZULTAT DE
FEEDBACK
Monitorizarea cazurilor de violenta si bullying din scoala Lunar -Director » Transmiterea de v Centralizato
- Consilier educativ unitatea de invatamant r cazuri
amachetei lunare violenta
DOMENIUL: RELATITI COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN | RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
’ REZULTAT FEEDBACK
Respectarea atributiilor partenerilor in conformitate cu Anul scolar -Director Respectarea rolului fiecarui v Rapoarte de
Acordul de parteneriat, 2022- 2023 - Consilier educativ | partener, respectiv partener progres
-Echipele de proiect  [asociat, conform
angajamentelor din acordurile
incheiate

Director,

Prof. Valentina-Florentina Visan
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